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Jezelf kunnen uiten, je talent  ontdekken, schitteren op een pleintje of een groot podium, gezien en 

gehoord worden: cultuur zorgt voor zoveel positieve ervaringen. Positieve ervaringen die hard nodig 

zijn voor een evenwichtige samenleving waarin iedereen zich gezien en gehoord voelt.  

Dát is waar Fluxus zich hard voor maakt. 

Zaanstad kent een rijk cultureel landschap voor cultuurbeoefening;  

van kunstvakdocenten tot verenigingen, van oefenstudio's tot dansscholen.  

Het zijn deze ruim 600 cultuurprofessionals die dagelijks zorgen voor mooie culturele ervaringen bij jong 

en oud. Ze laten hele schoolklassen ontdekken wat theater met je doet, leren individuele leerlingen mooie 

klanken uit muziekinstrumenten halen, laten ouderen weer samenkomen, helpen jongeren om de scene 

te vinden waar ze zich bij thuis voelen en geven een stem aan degenen die zich minder snel durven uit te 

spreken.  
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INLEIDING 

Dit jaar bestaat Fluxus 25 jaar. En voor u ligt het Plan van Aanpak waarmee we ook de komende jaren relevant en impactvol 

willen zijn. Dit plan geeft invulling aan de visie1 voor het Centrum voor de Kunsten in Zaanstad, zoals op 10 juli 2025 vastgesteld 

door de gemeenteraad. En houdt daarbij rekening met de implementatiekaders2, zoals vastgesteld door het college op 30 

september 2025. 

Een korte terugblik  

In de afgelopen 25 jaar is niet alleen Fluxus, maar ook de wereld enorm veranderd: 25 jaar geleden hadden we nog geen 

smartphones, geen YouTube, Facebook of Google Maps. In die tijd is de samenleving individualistischer geworden, het 

besteedbaar inkomen toegenomen en is Zaanstad uitgegroeid tot een gemeente met een steeds diverser wordende 

bevolking en leefstijlen. 

Deze veranderingen hebben invloed op de samenleving en dus op hoe overheden haar budgetten inzetten. Dit is ook terug te 

zien in het cultuurbeleid: sinds de jaren ’60 en ’70 werd cultuur breed toegankelijk via gesubsidieerde muziekscholen en 

kunstorganisaties. In de jaren ’90 kwam er door druk op de verzorgingsstaat een omslag naar efficiëntie en 

resultaatgerichtheid. Gemeenten bezuinigden en bundelden organisaties voor cultuureducatie, wat in Zaanstad leidde tot de 

oprichting van Fluxus in 2000 (fusie van de Gemeentelijke Muziekschool, Komma en Kunst in School). De kunstvakdocenten 

 
1 Raadsbesluit visie-traject Centrum voor de Kunsten (9449596), 10-07-2025 
2 Raadsinformatiebrief kaders Fluxus van visie naar uitvoering (9663891), 30-09-2025 

https://zaanstad.bestuurlijkeinformatie.nl/Agenda/Index/e2c1dac8-2f7f-473b-a613-be3881cd25ca#724a88e9-70d2-4cba-8231-b0d464f3784f
https://zaanstad.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/82f72250-3d9c-4a2e-bfdd-52bf233b4a9d
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die eerder in dienst waren bij de voorgangers, kwamen bij Fluxus in dienst binnen de afdelingen Muziek, Theater & dans, 

Beeldende kunst, literatuur en digitale media en de afdeling Onderwijs.  

Na de kredietcrisis van 2012 volgden verdere bezuinigingen. Zaanstad koos voor Fluxus voor een nieuw model: docenten 

gingen als zelfstandigen werken en boden lessen direct aan leerlingen aan. Het centrum voor de kunsten kreeg een 

netwerkfunctie als ondersteuner en verbinder voor de zelfstandige kunstvakdocenten en cultuurmakers in Zaanstad.   

Van cursusaanbieder naar netwerkorganisatie 

Sinds 2014 zetten de opeenvolgende directeuren van Fluxus stappen in deze transitie van een cursusaanbieder naar een 

netwerkorganisatie. De eerste jaren lag de focus op het ondersteunen van netwerkdocenten in de cultuurhuizen, met 

meerwaardeactiviteiten en een gezamenlijke promotie.  

De laatste jaren breiden we onze diensten uit naar alle aanbieders van culturele lessen en activiteiten in heel Zaanstad. Dit 

doen we vanuit het besef dat je met alleen de docenten binnen onze cultuurhuizen, nooit de veelheid en diversiteit van 

culturele wensen in heel Zaanstad kan bedienen. Bovendien werkt het faciliteren van uitsluitend de docenten in onze 

cultuurhuizen marktverstorend: zij genieten van gesubsidieerde huisvesting, van gesubsidieerde promotie en kunnen 

deelnemen aan gesubsidieerde activiteiten. Als gemeentelijk gesubsidieerde netwerkorganisatie moeten onze diensten juist 

voor het brede netwerk gelijk toegankelijk zijn.  

Een forse verandering  

Voor een organisatie die 25 jaar geleden is ontstaan als cursusaanbieder, is dit alles een forse verandering. Gelukkig hebben 

verschillende van onze programma's, zoals Onderwijs & wijknetwerk en Podium DE FLUX, de afgelopen jaren al grote stappen 

gezet richting deze brede rolbenadering. 

In dit plan van aanpak laten we zien wat ervoor nodig is om daadwerkelijk onze netwerkrol transparant en evenwichtig te 

vervullen. Dit doen we aan de hand van onderstaande indeling. 
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• Cultuurbeoefening - waarin we onze diensten voor het onderwijs en de vrije tijd voor kinderen en jongeren (0-27) 

formuleren. Muziek krijgt hierbinnen een eigen regisseur.   

• Popcultuur - waarin we laten zien hoe wij het poplandschap in Zaanstad versterken met een poppodium en diensten.  

• Fysieke plekken - locaties voor cultuurbeoefening waarin we de drempels om te huren verlagen en onderzoeken hoe 

we de subsidieafhankelijkheid kunnen verkleinen.  

Dit wordt ondersteund door een solide basisorganisatie, bestaande uit:  

• Netwerk & Communicatie - waarin we zorgen voor gelijke communicatie, promotie en kennisdeling voor een goed 

gedocumenteerd en cultureel divers netwerk  

• Bedrijfsvoering & Organisatieontwikkeling - waarin we betrouwbare en toekomstgerichte processen realiseren die 

voldoen aan wetgeving, beroepscodes en goed werkgeverschap. 

Dit alles vraagt niet alleen een inhoudelijke verandering, maar ook om een cultuurverandering en een gehele nieuwe 

positionering. In Organisatievorm en positionering laten we zien wat hiervoor nodig is. 

Met dit Plan van Aanpak zetten we de eerste concrete stap in de realisatie van de gemeentelijke visie op het Centrum voor de 

Kunsten. Fluxus kijkt ernaar uit om samen met partners uit het culturele veld, inwoners en de gemeente deze vernieuwde 

koers vorm te geven. We combineren ambitie met realisme, en bouwen voort op bestaande kracht en nieuwe mogelijkheden 

— met als doel een toekomstbestendige, inclusieve en verbindende culturele infrastructuur voor heel Zaanstad. 

Vincent van Kekerix 

Directeur-bestuurder 
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Over het belang van cultuur, diversiteit & inclusie 

Hoewel we een rijk cultureel landschap voor cultuurbeoefening hebben in Zaanstad, zien we dat niet 

iedereen hiervan profiteert. Grote groepen inwoners ervaren drempels, zien cultuur als iets dat niet bij hen 

past of ervaren cultuur als te duur of ver weg. Of ze weten eenvoudigweg niet wat er te doen is. Terwijl 

cultuurdeelname erg belangrijk is om je ergens thuis te voelen, om jezelf te kunnen uiten, om jezelf te 

kunnen ontwikkelen. Cultuurdeelname vergroot het gevoel van eigenwaarde en betrokkenheid bij de 

samenleving om je heen. Hiermee heeft cultuur een bewezen preventief effect op psychische klachten, 

jeugdcriminaliteit en eenzaamheid. 

Om cultuurdeelname te bevorderen zijn er veel knoppen om aan te draaien. In Zaanstad kiest de 

gemeente voor de focus op cultuurdeelname van kinderen en jongeren (0-27) vanuit diversiteit, inclusie 

en gelijkwaardigheid. 

 

Een breed cultuurbegrip 

Wij hanteren een breed cultuurbegrip dat ruimte geeft aan de diversiteit van een samenleving. Wij 

normeren niet, maar laten juist de vele vormen en mogelijkheden zien die cultuur kan hebben. 

Dit vraagt om het toegankelijk maken van een breed en divers aanbod van lessen, inspiratie, optredens, 

workshops en maakplekken in wijken en buurten. En om ruimte voor bottom-up initiatieven en een 

dienstverlenende houding van een organisatie zoals Fluxus. 

 

 



10 / 56 | Plan van Aanpak ‘Het Nieuwe Fluxus’ | Versie 1.2, 27-01-2026 | Status: Definitief 

1. CULTUURBEOEFENING 

Dit label focust op het vergroten van cultuurdeelname onder kinderen en jongeren (0-27) in Zaanstad. Dit doen we met 

een wijkgerichte aanpak met onderwijs als pijler. Via een stevige basis, doorstroom en mogelijkmakers wordt cultuur 

duurzaam verankerd. Multidisciplinaire samenwerking en gedeeld eigenaarschap zorgen voor verbinding, versterking en 

realistische keuzes binnen een gelijkblijvend budget.  

 

Cultuurbeoefening rust op drie onderdelen (stevige basis, doorstroom en mogelijkmaker) die samen zorgen voor een 

duurzaam fundament waarin aanbod, vraag en financiering op elkaar zijn afgestemd. Door multidisciplinaire samenwerking 

met onderwijs, sociaal-maatschappelijke partners en het cultuurnetwerk ontstaat gedeelde verantwoordelijkheid en 

gelijkwaardig eigenaarschap. 

 

De aanpak richt zich op jongeren van 0 tot 27 jaar, via organisaties én direct contact, om cultuurparticipatie breed én 

persoonlijk te verankeren. Het cultuurnetwerk is inclusief en divers, met amateurs, professionals en onderzoekers, wat 

veerkracht en perspectief biedt. 

 

De combinatie van organisatiegericht en persoonlijk werken levert inhoudelijke verdieping, efficiëntie en financiële 

meerwaarde. Fondsen erkennen steeds meer de kracht van samenwerking tussen cultuur, onderwijs, welzijn, identiteit en 

talentontwikkeling. Samen met partners zet Cultuurbeoefening zich in om binnen beschikbare middelen het verschil te 

maken voor Zaanstad en haar jongeren. 

Verschillende onderdelen van het plan voor Cultuurbeoefening worden geïllustreerd met persoonlijke verhalen. Dit zijn fictieve 

casussen die bedoeld zijn om de inhoud beeldender en concreter te maken. 
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1.1 Wat gaan we doen?  

We zorgen voor een ondersteuningsstructuur die bestaat uit drie programma's:   

1. Een stevige basis - inbedding van cultuur in het onderwijs van VVE t/m Mbo. 
2. De doorstroom – inbedding van cultuur in organisaties in het buitenschoolse domein, met nadruk op het sociaal 

wijkteam. Daarnaast een persoonlijke aanpak voor jongeren in samenwerking met jongerenwerkers, cultuurcoaches, 

jonge cultuurprofessionals en cultuurmakers.  

3. De mogelijkmaker – (vinden van) financiering voor culturele initiatieven, waarbij ongelijke financiering voor gelijke 

kansen wordt toegepast. 

Het team 

Om de aanpak uit te voeren is een multidisciplinair team nodig met inhoudelijke expertise, netwerkvaardigheden en 

operationele slagkracht om de synergie tussen organisatie- en persoonlijke aanpak optimaal te benutten. Het team beschikt 

over: 

- Competenties voor inbedding in onderwijsorganisaties. 

- Competenties voor het verbinden van cultuur aan organisaties in het buitenschoolse domein. 

- Competenties voor de persoonlijke aanpak met jongeren zelf 

- Competenties om overzicht te bewaren, financiële mogelijkheden te genereren en ongelijk financieren voor gelijke 

kansen toe te passen 

Cultuurbeoefening verbindt onderwijs en sociaal domein via organisaties en jongeren direct als mede-makers. Een 

cultuurregisseur bewaakt overzicht, stimuleert samenwerking en koppelt financiering, zodat cultuur breed toegankelijk, 

betekenisvol en duurzaam wordt volgens het principe van gelijke kansen.   
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CULTUURBEOEFENING: ONTMOET NOA  

Noa is 11 jaar en woont in Poelenburg. Een nieuwsgierig kind dat graag tekent en verhalen verzint, maar thuis is daar weinig ruimte 

voor. De ouders werken veel en hebben nauwelijks tijd om samen creatieve activiteiten te doen. Tot nu toe bleef Noa’s talent 
verborgen – tot op een dag op school iets verandert.  

Het begint met een project uit het cultuurmenu. De klas bezoekt Art Zaanstad, een plek die zo dichtbij is, maar waar Noa nog 

nooit eerder is geweest. Voor Noa voelt het alsof er een nieuwe wereld opengaat: grote schilderijen, installaties en kunstenaars 

die vertellen over hun werk. Daarna komt een vakdocent beeldend vanuit Cultuureducatie met Kwaliteit in de klas. Deze 
vakdocent geeft inspirerende lessen waarin Noa leert werken met houtskool, klei en verf. Het is niet zomaar knutselen; het is 

serieus, uitdagend en creatief. De leerkracht ziet hoe enthousiast Noa is en moedigt deelname aan extra activiteiten aan.  

Na een paar weken hebben de leerkracht en vakdocent contact over Noa. Samen kijken ze met Noa op De Culturele kaart, het 
publieksplatform voor cultuur in Zaanstad, om mogelijkheden te vinden die passen bij Noa’s talent. Op fietsafstand blijkt een 

buurthuis beeldende activiteiten te organiseren. Voor Noa is dit een natuurlijke stap van school naar vrije tijd, zonder drempels. 

Hier kan Noa verder experimenteren en groeien.  

De activiteiten in het buurthuis blijken een succes. Door aanvullende subsidieaanvragen zijn er mooie projecten gerealiseerd. Noa 
krijgt een rol in die projecten en stimuleert andere kinderen om mee te doen. Het buurthuis wordt een plek van ontmoeting en 

inspiratie. Ondertussen groeit het contact met de cultuurcoach, die Noa ook kennis laat maken met andere plekken buiten de 
wijk. Het talent bloeit verder op. Volgend jaar start Noa met het eerste leerjaar aan de Breitner Academie – een stap die ooit 

ondenkbaar leek.  

Hoe voelt Noa zich?  

Gezien en gesteund: door leerkracht, vakdocent en cultuurcoach die kansen creëren.  
Trots en zelfvertrouwen: omdat het talent serieus genomen wordt en deuren opengaan.  

Verbonden: met andere kinderen en kunstenaars, in school én in de wijk.  
Een grotere wereld: ontdekken dat kunst niet alleen een hobby is, maar een toekomst.  

Gemotiveerd om door te zetten: Noa voelt dat er ruimte is om te groeien en dromen waar te maken. 
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1.2 Een stevige basis  

In Zaanstad groeit de aandacht voor cultuur in het onderwijs, van voorschoolse educatie (VVE) tot Mbo. Toch blijft de ruimte 

voor cultuureducatie vaak beperkt, versnipperd en niet altijd aansprekend blijkt uit onderzoek. De verbinding tussen binnen- 

en buitenschoolse cultuureducatie komt nauwelijks tot stand, en slechts een kleine minderheid van leerkrachten speelt hierin 

een actieve en stimulerende rol. Kunstvakdocenten ervaren bovendien dat hun lessen weinig effect hebben op 

cultuurparticipatie in de vrije tijd, waardoor ongelijkheid in cultuurbeoefening niet doorbroken wordt. 

Ondanks deze uitdagingen blijft het onderwijs een cruciale plek om alle leerlingen te bereiken en cultuur een structurele 

plaats te geven. Voorbeelden zoals een cultuurcoördinator die muzieklessen en een schoolfestival organiseert, tonen dat het 

verschil wél gemaakt kan worden. Ook jongerenwerkers bevestigen dat onderwijs een belangrijk startpunt is voor 

kennismaking met cultuur. 

Daarom ondersteunt Cultuurbeoefening scholen bij het duurzaam vormgeven van cultuureducatie. Dit gebeurt via een 

organisatie-aanpak die aansluit op onderwijsvisie, beleid, organisatie, curriculum, leerlingpopulatie en samenwerking met de 

culturele omgeving.  

Wat gaat er veranderen?  

Praktijk én onderzoek laten zien dat culturele activiteiten op school maar beperkt invloed hebben op doorstroom in de vrije 

tijd. Om die reden passen we onze dienstverlening aan scholen iets aan waardoor ruimte ontstaat voor nieuwe initiatieven 

ten behoeve van deze doorstroming. Cultuurbeoefening is geen initiatiefnemer maar een facilitator voor het onderwijs en 

versterkt het team met een junior projectleider voor meer diversiteit en innovatie.  
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EEN STEVIGE BASIS: ONTMOET JAYDEN  

Jayden zit in groep 6 van een basisschool in Zaanstad. Het is een gewone dinsdag, maar vandaag gebeurt er iets bijzonders: 

de klas krijgt les van een vakdocent muziek. Het schoolbestuur zet in op structurele muzieklessen op alle scholen. De docent 

heeft een tas vol instrumenten: djembés, keyboards en een kleine drumkit. Jayden kijkt nieuwsgierig toe. Thuis is er geen 

ruimte voor muziek, geen instrumenten, geen lessen – maar hier mag Jayden alles proberen.   

Tijdens de les leert Jayden ritmes en mag hij experimenteren met drummen. Het voelt alsof er een nieuwe wereld opengaat. 

De leerkracht ziet het enthousiasme en geeft Jayden de ruimte om te ontdekken. Muzieklessen zijn niet zomaar een 

incidentele activiteit; ze keren terug in verschillende projecten, waardoor Jayden steeds meer leert en groeit.  

In de brugklas van het vmbo krijgt Jayden opnieuw muzieklessen, nu met meer verdieping. Er wordt gewerkt aan noten lezen 

en het maken van eenvoudige composities. De school organiseert een project waarin leerlingen een schoolband vormen en 

optreden tijdens een feest. Jayden doet mee en staat voor het eerst op een podium. Het applaus van klasgenoten geeft een 

gevoel van trots dat Jayden nooit eerder heeft ervaren.  

In de bovenbouw kiest Jayden voor het kunstvak muziek. De vakdocent introduceert muziekproductie en laat zien hoe je beats 

maakt met professionele software. Jayden ontdekt dat dit precies is wat hij wil doen. Dankzij de samenwerking tussen school 

en het cultuurnetwerk krijgt Jayden de kans om na school mee te doen aan een workshop bij het plaatselijke poppodium. Zo 

ontstaat een natuurlijke verbinding tussen school en vrije tijd, waardoor Jayden zijn talent verder kan ontwikkelen. Het 

onderwijs was het startpunt. Zonder deze kennismaking op school had Jayden misschien nooit geweten dat muziek zoveel 

betekenis kon hebben.  

  

Hoe voelt Jayden zich?  

Geïnspireerd: muziek opent een nieuwe wereld vol mogelijkheden.  

Gezien en gesteund: door leerkrachten en vakdocenten die ruimte geven.  

Trots: op prestaties, van het eerste ritme tot het optreden op school.  

Zelfverzekerd: door complimenten en succeservaringen die perspectief bieden.  
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1.3 De doorstroom 

Het onderwijs in Zaanstad biedt een stevige basis voor cultuureducatie. Toch blijft de ruimte in programma’s beperkt en niet 

altijd passend voor iedereen. Daarom is het cruciaal om buiten het onderwijs een duurzaam cultuurlandschap te creëren 

waarin jongeren van 0 tot 27 jaar niet alleen kennismaken met cultuur, maar ook hun eigen vorm van cultuurbeoefening 

ontdekken en ontwikkelen. 

Dit vraagt om twee complementaire aanpakken: een organisatie-aanpak, gericht op structurele inbedding via onderwijs en 
sociaal-maatschappelijke netwerken, en een persoonlijke aanpak, die inspeelt op de leefwereld van jongeren. De 

organisatie-aanpak versterkt de samenwerking met sociaal wijkteams, die zicht hebben op gezinnen en lokale dynamiek. Dit 
vergroot continuïteit en bereik, en maakt cultuur onderdeel van welzijn en talentontwikkeling. Tegelijkertijd zorgt de 

persoonlijke aanpak voor directe dialoog met jongeren, waardoor hun interesses en talenten zichtbaar worden. Jonge 
makers brengen eigentijdse referenties en energie, stimuleren eigenaarschap en co-creatie, en bouwen bruggen tussen 

schoolse cultuureducatie en het culturele veld daarbuiten. 

Samen creëren deze aanpakken een flexibel, inclusief en toekomstgericht cultuurnetwerk waarin jongeren zich kunnen uiten, 

verbinden en groeien, met cultuur als bron van creativiteit, zingeving en mogelijkheden. Intensieve samenwerking tussen 
Cultuurbeoefening, cultuurnetwerk en sociaal wijkteams is een belangrijke succesfactor. Zonder gezamenlijke inzet en 

geborgde randvoorwaarden komt continuïteit, financiering en impact voor jongeren ernstig onder druk. 

Wat gaat er veranderen? 

Cultuurbeoefening maakt het sociaal-maatschappelijk domein tot speerpunt. Binnen de doorstroom zet het jongeren 

centraal als makers en co-creators via een persoonlijke aanpak. Door de rolverandering voor het onderwijs van initiator naar 

facilitator ontstaat ruimte voor een coördinator jongerenparticipatie bij de doorstroom. Samenwerking met cultuurcoaches, 

jonge cultuurprofessionals en startende makers vergroot diversiteit en verbindt hen aan het brede cultuurnetwerk in 

Zaanstad, waardoor kansen voor jongeren duurzaam worden gerealiseerd. 
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DE DOORSTROOM: ONTMOET YARA EN MALIK  

Yara is 16 jaar en woont in Zaandam. Op school heeft Yara altijd genoten van dansprojecten, maar buiten school is er weinig ruimte om 

verder te gaan. Tot nu toe bleef het bij een paar lessen in de gymzaal. Malik is 24 jaar, een jonge dansmaker die net voor zichzelf is 

begonnen. Hij danst urban en contemporary en wil jongeren inspireren, maar zoekt nog manieren om echt in contact te komen met 

hen.  

Door de doorstroom-aanpak verandert dat. Via het sociaal wijkteam komt Malik in contact met jongerenwerkers én de coördinator 

jongerenparticipatie. Hij krijgt de kans om samen een dansworkshop te organiseren in de wijk. Jongerenwerkers zorgen dat Yara en haar 

vrienden hiervan horen. Voor Yara is het spannend: dit is geen schoolproject, maar iets in de vrije tijd, op een plek waar jongeren 

samenkomen.  

De eerste keer dat Yara binnenkomt, voelt het onwennig. Maar zodra Malik de muziek aanzet en een paar krachtige moves laat zien, 

verandert de sfeer. Het ijs breekt. Yara probeert de eerste passen en merkt dat het lichaam vanzelf mee wil bewegen. Malik ziet het talent 

en moedigt Yara aan om door te gaan. Samen bedenken ze een plan: Yara gaat meedoen aan een showcase in de dansschool in de 

stad. Malik helpt met coaching en neemt Yara mee naar een repetitie in een studio buiten de wijk. Zo groeit Yara’s zelfvertrouwen én 

netwerk.  

Voor Malik betekent dit dat hij niet alleen zijn passie deelt, maar ook jongeren bereikt die anders misschien nooit met dans in aanraking 

zouden komen. Hij voelt dat zijn werk impact heeft: jongeren reageren eerlijk, rauw en vol energie. Het geeft Malik motivatie om door te 

gaan en zijn praktijk verder uit te bouwen.  

Hoe voelen Yara en Malik zich?  

Yara voelt zich gezien en gehoord: haar talent krijgt ruimte, ook buiten school.  

Yara ervaart trots en perspectief: van een eerste pas naar een optreden.  

Malik voelt zich betekenisvol: zijn kunst inspireert en verbindt jongeren.  

Malik ervaart energie en groei: door samenwerking en nieuwe netwerken.  
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1.4 De mogelijkmaker 

Cultuurbeoefening kiest voor een geïntegreerde aanpak om cultuur — zowel educatie als participatie — op meerdere niveaus 
te stimuleren. Organisaties, jongeren en cultuurmakers krijgen ruimte om te experimenteren, creëren en groeien in een 

omgeving die uitnodigt tot expressie en gelijkwaardig partnerschap. Voor jongeren is dit van grote waarde: het vergroot 

eigenaarschap, stimuleert talentontwikkeling, identiteit en welzijn, en versterkt hun betrokkenheid bij cultuur. 

Financiering is cruciaal om deze visie te realiseren. Uit gesprekken met partners blijkt een sterke behoefte aan financiële 

mogelijkheden. Daarom zet Cultuurbeoefening in op een aanjaagbudget, vergelijkbaar met het schoolbudget binnen 

Cultuureducatie met Kwaliteit, en op het activeren van externe financieringsbronnen zoals fondsen en subsidies. De 

cultuurregisseur en muziekregisseur spelen hierin een sleutelrol: zij signaleren kansen, doen aanvragen, mobiliseren middelen 

en stemmen af met de gemeente, zodat ideeën daadwerkelijk tot uitvoering komen. 

De cultuurregisseur en muziekregisseur zijn een motor voor vernieuwing en verbinding binnen het Zaanse cultuurveld. Deze 

personen fungeren als bruggenbouwer tussen amateur en professioneel, jong en oud, formeel en informeel. Door 

diepgaande kennis van het veld en een breed netwerk koppelen de regisseurs ideeën aan financieringsmogelijkheden en 

bouwen duurzame samenwerkingen met scholen, verenigingen, culturele partners en het sociaal-maatschappelijk domein. 

Autonome handelingsruimte maakt snelle, strategische keuzes mogelijk, wat continuïteit en kwaliteit versterkt. Samen zorgen 

de cultuur- en muziekregisseur ervoor dat cultuurbeoefening in Zaanstad toekomstbestendig, inclusief en breed gedragen 

wordt, met een levendig cultureel landschap waarin iedereen zich uitgenodigd en eigenaar voelt. 

Wat gaat er veranderen? 
Door digitalisering en de toenemende autonomie van het onderwijs, het cultuurnetwerk en andere partners wordt de 
administratieve belasting verlicht. Dit geeft ruimte om meer op inhoud in te zetten. Hierdoor ontstaat ruimte voor twee 

regisseurs: een cultuurregisseur en één voor muziek. Een aparte muziekregisseur is essentieel om het volledige spectrum 

van muziekeducatie en -participatie te verbinden, talent te signaleren en duurzame samenwerking binnen het Zaanse 
muziekveld te realiseren.  
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DE MOGELIJKMAKER: ONTMOET DE MUZIEKREGISSEUR  

In een wijk in Zaanstad repeteert een kleine amateurmuziekvereniging al jaren in een oud buurthuis. Ze spelen klassiek en lichte muziek, 

maar het ledenaantal daalt en er is geen geld voor nieuwe instrumenten. Een paar straten verder droomt een groep jongeren van een 

eigen hiphopstudio. Ze hebben ideeën, beats en teksten, maar geen middelen om het waar te maken. Beide initiatieven lopen vast op 

hetzelfde probleem: financiering.  

Dan komt de muziekregisseur in beeld. Deze regisseur kent het muzikale ecosysteem van Zaanstad, ziet kansen en weet hoe je 

middelen mobiliseert. Hij brengt beide werelden bij elkaar en zet een aanjaagbudget in, aangevuld met een projectaanvraag bij het 

Fonds voor Cultuurparticipatie. Het resultaat? Het buurthuis krijgt een upgrade: een ruimte waar zowel de muziekvereniging als de 

hiphopgroep terecht kan. Nieuwe instrumenten worden aangeschaft, en er komt een studiohoek voor beats en opnames.  

De samenwerking zorgt voor onverwachte verbindingen. Jongeren leren van ervaren muzikanten over ritme en compositie, terwijl de 

oudere leden kennismaken met hiphop en freestyle. Er ontstaan gezamenlijke projecten: een cross-over optreden tijdens een wijkfestival. 

De muziekregisseur blijft betrokken, koppelt nieuwe kansen aan financiering en zorgt dat ideeën niet blijven liggen, maar werkelijkheid 

worden.  

Voor de jeugd betekent dit dat muziek niet stopt bij school, maar doorgaat in hun leefwereld. Voor de muziekvereniging betekent het 

nieuwe energie en toekomstperspectief. En voor de wijk? Een plek waar generaties elkaar ontmoeten en muziek verbindt.  

Hoe voelen de jongeren en de muzikanten zich?  
Geïnspireerd: er is ruimte om te creëren, experimenteren en samenwerken.  
Gezien en gesteund: ideeën blijven niet liggen, maar worden mogelijk gemaakt.  
Trots: op projecten die zichtbaar zijn in de wijk en waar talenten tot bloei komen.  

Verbonden: met elkaar, met de buurt en met een groter muzikaal netwerk.  
Gemotiveerd om door te groeien: omdat kansen en middelen nu wél beschikbaar zijn. 
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2. POPCULTUUR  

Terwijl we dit Plan van Aanpak opstellen, zijn we ook in gesprek over een nieuwe centrale locatie voor ons poppodium. 

Deze locatie kan leiden tot een ander businessmodel met impact op inzet van mensen en middelen. Omdat dit nog in 

ontwikkeling is, beperken we dit plan tot de inhoudelijke uitgangspunten voor het label Popcultuur. 

Het label Popcultuur heeft als doel om de Zaanse popsector te versterken. Popcultuur in de Zaanstreek is een sociaal en 

creatief ecosysteem dat gemeenschappen verbindt en culturele identiteit versterkt. Het Zaanse poplandschap kenmerkt zich 

door krachtige bottom-up initiatieven en communities, die een centrale plek verdienen voor ontmoeting, talentontwikkeling 

en presentatie. Het poppodium, ondersteund door digitale platforms en pophistorie, geeft invulling aan deze wens en vormt 

het fundament voor een duurzaam en inclusief poplandschap.  

2.1 Wat gaan we doen?  

We vormen een fundament voor de Zaanse popcultuur met een poppodium, een digitale Popkaart en een database voor 

pophistorie.  

1. Een poppodium - Het poppodium in de gemeente wordt een dynamische plek waar popcultuur, talentontwikkeling en 

communities samenkomen:  

- Voor popcultuur - Een levendig poplandschap vraagt om programmering die voortkomt uit gemeenschappen. Het 

poppodium programmeert samen met de stad, in nauwe samenwerking met culturele partners, communities, sleutelfiguren, 

artiesten, studio’s en popscholen. Zij vormen het fundament van een inclusief cultureel klimaat. De plek faciliteert 

liveconcerten, presentaties van amateurkunst, semi-professionele en professionele inzet, en biedt een leerplek voor stagiairs 

en vrijwilligers. 
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- Voor communities - Een poppodium is meer dan een plek voor muziek en performance. Het is een sociale ruimte, een 

huiskamer, een leerplek en bovenal een safe place voor uiteenlopende communities, maar ook voor vrijwilligers. Er is in 

Zaanstad behoefte aan een plek die niet alleen cultureel, maar ook sociaal-maatschappelijk betekenisvol is: waar jongeren 

zich kunnen ontwikkelen, subculturen zich thuis voelen en maatschappelijke partners bijdragen aan een inclusief cultureel 

klimaat. 

- Voor talentontwikkeling - Wij bieden een podium voor muzikaal talent en stages en leerplekken voor aankomende 

professionals in de popsector. We faciliteren workshops en poppanels die zich richten op lokale muzikanten en jongeren, 

ingevuld door externe partijen.  

2. Digitale infrastructuur: Popkaart en pophistorie Twee initiatieven maken het Zaanse poplandschap zichtbaar en 

toegankelijk: de Popkaart, een nieuw te ontwikkelen digitaal platform dat vraag en aanbod samenbrengt via pitches, 

profielen, speelplekken en studio’s, en de Zaans Pophistorie, een archief dat de rijke geschiedenis koppelt aan het heden via 

verhalen, tijdlijnen en beeldmateriaal.  

2.2 Wat gaat er veranderen?  

We maken de transformatie naar een poppodium waar popcultuur, talentontwikkeling en communities samenkomen. We 

kiezen hier voor een nieuwe naam en een nieuwe branding en positionering in de gemeente.  

Er wordt bewust minder zelf geprogrammeerd; budgetten worden ingezet om initiatieven vanuit de stad mogelijk te maken. 

De rol van het podium verandert van inhoudelijk sturend naar faciliterend en verbindend. Afscheid wordt genomen van een 

podium dat primair zelf bepaalt wat er gebeurt. In plaats daarvan ontstaat een gedeeld proces van culturele co-creatie, 

waarin het poppodium ruimte biedt aan bottom-up initiatieven, talentontwikkeling en maatschappelijke betrokkenheid. Het 

podium wordt zo een inclusieve plek die niet alleen programmeert, maar ook verbindt, beschermt en versterkt. 
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3. FYSIEKE PLEKKEN 

Fluxus beheert twee cultuurhuizen in Zaandam en een dependance in Krommenie. Deze fysieke plekken zijn cruciaal voor 

de culturele infrastructuur in Zaanstad. We ontwikkelen de cultuurhuizen door tot laagdrempelige bruisende plekken, 

waar alle cultuurmakers welkom zijn en de diversiteit van de Zaanse inwoners wordt weerspiegeld.  

3.1 Wat gaan we doen?  

Tot 2023 waren de cultuurhuizen disciplinegericht en hanteerden ze een kwaliteitstoetsing, wat leidde tot een gesloten imago 
en beperkte toegankelijkheid.  

• Fluxus stapt af van deze toetsingspraktijk en biedt voortaan gelijke huurvoorwaarden voor alle cultuurmakers. De 
beoordeling van kwaliteit ligt bij de makers en hun deelnemers. Een marketingcampagne moet het bredere 

cultuurnetwerk informeren over deze openstelling.  
• Meerwaardeactiviteiten, eerder georganiseerd door Fluxus, worden afgerond en verzelfstandigd. Het vrijgekomen 

budget wordt ingezet voor aanjaagbudgetten en personele formatie binnen Cultuurbeoefening.  
• De marketing & communicatie van Fluxus richt zich voortaan op het hele cultuurnetwerk in plaats van hoofdzakelijk 

op activiteiten in de cultuurhuizen.  
• De exploitatie van de cultuurhuizen is sterk afhankelijk van subsidie: tegenover € 1M kosten per jaar, staat nu € 930K 

subsidie en € 70K aan eigen inkomsten uit huuropbrengsten en horeca. Deze balans is op termijn niet houdbaar. De 
bezettingsgraad blijft achter bij de ambities, wat herziening van het exploitatiemodel noodzakelijk maakt.  

• Een externe adviesopdracht onderzoekt alternatieve exploitatiemodellen en businesscases, met als uitgangspunt dat 

Fluxus complementair is aan het bestaande ruimteaanbod binnen de gemeente en geen concurrentie vormt voor 
niet-gesubsidieerde aanbieders. Ook wordt onderzocht welke typen ruimtes nodig zijn, voor wie en onder welke 

voorwaarden, waar mogelijk in samenwerking met de gemeente.  
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Op korte termijn wordt ingezet op een campagne om de bezetting te verhogen, terwijl een langetermijnvisie wordt ontwikkeld. 

Huidige huurders worden zorgvuldig op de hoogte gehouden van dit traject, zodat zij tijdig kunnen anticiperen op 

veranderingen. Deze stappen moeten leiden tot een inclusieve, toegankelijke en financieel duurzame toekomst voor de 
fysieke plekken van Fluxus.  

3.2 Wat gaat er veranderen?  

De cultuurhuizen van Fluxus worden doorontwikkeld tot open, laagdrempelige plekken waar alle cultuurmakers welkom zijn. 
We laten de oude toetsingspraktijk los en willen gelijke voorwaarden voor iedereen hanteren. Dat past bij de beweging dat 

Fluxus niet langer een normstellende organisatie wil zijn. Tegelijkertijd staan we voor een aantal dilemma’s. Enerzijds willen we 
dat onze locaties toegankelijk blijven voor een breed en divers netwerk, anderzijds is er de opdracht om het verdienvermogen 

te vergroten en de afhankelijkheid van subsidie te verkleinen. Dit vraagt om een herziening van het exploitatiemodel en een 

transparant tariefbeleid. 

Daarbij speelt ook de Wet Markt en Overheid: onze huidige lage huurtarieven worden door veel partijen ervaren als 
marktverstorend, wat niet past bij onze rol als neutrale netwerkorganisatie. Een te sterke verhoging kan echter leiden tot een 

lagere bezettingsgraad en verminderde toegankelijkheid. Om deze zaken is balans te kunnen brengen, is onderzoek nodig 
naar alternatieve businessmodellen, marktconforme tarieven en de behoefte in het veld. Dit onderzoek vormt de basis voor 

een toekomstbestendig model waarin inclusiviteit, financiële duurzaamheid en juridische kaders hand in hand gaan.  
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4. NETWERK & COMMUNICATIE 

Netwerk & Communicatie zorgt voor een infrastructuur waarmee ieder label de eigen doelgroepen en stakeholders kan 

beheren, bereiken en monitoren. Daarnaast zorgen we voor middelen om  informatie en kennis over culturele kansen in 

Zaanstad te bundelen en te delen.   

 

4.1 Wat gaan we doen? 

Netwerk & Communicatie bouwt aan een culturele infrastructuur bestaande uit: 

1. Centraal intern relatiebeheersysteem voor al onze stakeholders in cultuur, onderwijs en maatschappelijke organisaties. 

Het centraal beheren van alle netwerkrelaties binnen Fluxus maakt het mogelijk om informatie, kansen en communicatie 

efficiënt en gelijkwaardig te delen met interne collega’s en externe partners. Daarnaast maakt dit systeem monitoring 

van ons netwerk op discipline, doelgroep en diversiteit mogelijk.  

2. Toegankelijk publieksplatform voor doorzoekbaar cultureel aanbod, aanbieders en ruimte. We zorgen voor een platform 

dat voor inwoners van Zaanstad aantrekkelijk is en makkelijk in gebruik. Cultuurmakers presenteren hier graag hun 

aanbod omdat ze de meerwaarde zien voor hun eigen promotie. Al in 2025 is Fluxus gestart met een dergelijk 

onafhankelijk platform. In 2026 wordt deze voltooid en gelanceerd. Eind 2026 volgt de eerste evaluatie. 
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INKIJKJE:  SNEAK PREVIEW PUBLIEKSPLATFORM  
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3. Communicatiekanalen gericht op good practices en kansen.  Iedere relatie van Fluxus ontvangt dezelfde informatie en 

kansen van ons. Om te zorgen dat deze communicatie ook aantrekkelijk en relevant is, delen we onze communicatie op in 

drie kanalen:  

- cultuurnetwerk – voor senior en junior makers. Dit geven we samen met het netwerk vorm: waar ligt de behoefte en 

hoe zijn we van meerwaarde.   

- cultuurbeoefening 0-27 – voor cultuur, onderwijs & maatschappelijk. Hiervoor stellen we een redactieteam samen 

van collega’s van Cultuurbeoefening en relaties uit het netwerk. Onder leiding van een hoofdredacteur halen we met 

regelmaat op wat actuele en relevante thema’s zijn en kiezen we de juiste analen om dit te delen.  

- netwerk, beleid en overheid – voor fondsen, gemeente, koepelorganisaties. Dit krijgt  een vorm, inhoud en 

frequentie die aansluit bij beleidsprocessen en –periodes. Zo dragen we bij aan de lobby voor cultuur in Zaanstad.   

Per kanaal stellen we een communicatieplan op, waarin we kiezen welk medium, vorm en frequentie het beste aansluit bij de 

doelgroep. Ook formuleren we in deze plannen wat onze inspanning is op het gebied van diversiteit en inclusie en hoe we 

stimuleren dat het netwerk groeit. We formuleren KPI's waardoor we de effectiviteit van de ingezette media kunnen toetsen.  

Netwerk & Communicatie heeft neutraliteit hoog in het vaandel: we zijn er voor ons hele cultuurnetwerk en trekken dan ook 

geen activiteiten voor waar andere onderdelen van Fluxus bij betrokken zijn. Met deze neutrale rol en de gelijke 

informatievoorziening aan gelijke doelgroepen, hopen wij te bouwen aan het vertrouwen dat wij er zijn voor het hele Zaanse 

cultuurnetwerk.  

4.2 Wat gaat er veranderen?  

Voorheen was de marketing & communicatie van Fluxus primair gericht op activiteiten binnen de cultuurhuizen, aangevuld 

met onderwijs en corporate. Het verbreden van inzet naar het gehele cultuurnetwerk, betekent dat huurders van de 
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cultuurhuizen minder directe ondersteuning zullen ervaren. Dit komt ten goede aan het hele netwerk en de neutraliteit en 

gelijkwaardigheid van Het Nieuwe Fluxus daarbinnen. 

De formatie voor Netwerk & communicatie wordt uitgebreid met 1,5 fte. Dit is nodig om ook de netwerkfunctie te kunnen 

inrichten en om daadwerkelijk het gehele cultuurnetwerk te kunnen bedienen.  
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5. BEDRIJFSVOERING & ORGANISATIE 

Het team Bedrijfsvoering & Organisatieontwikkeling zorgt voor een stabiele, toekomstgerichte en goed georganiseerde 

interne structuur die de uitvoering van Het Nieuwe Fluxus mogelijk maakt. Het team ondersteunt de organisatie in haar 

ontwikkeling door betrouwbare processen, systemen en informatievoorziening te realiseren.  

5.1 Wat gaan we doen? 

De focus ligt op procesoptimalisatie, het versterken van de organisatiecultuur en het faciliteren van een professionele 

werkomgeving waarin impact, inclusie en samenwerking centraal staan. Daarnaast levert het team managementinformatie 

die essentieel is voor sturing, verantwoording en strategische besluitvorming. 

Gezien de schaal van de organisatie is het niet haalbaar om alle benodigde specialistische kennis op elk terrein intern 

beschikbaar te hebben. Daarom beoordeelt het team zorgvuldig wanneer externe expertise nodig is, zodat op de juiste 

momenten aanvullende kennis kan worden ingezet. 

HR 

Het aantrekken, ontwikkelen en behouden van talent binnen de organisatie. 

• Werving & selectie, onboarding en loopbaanontwikkeling 

• Formuleren van strategisch HR-beleid op thema’s als instroom, doorstroom, duurzame inzetbaarheid en D&I 

• Adviseren van leidinggevenden bij personele vraagstukken, teamontwikkeling en organisatieverandering 

• Versterken van een veilige, diverse en inclusieve werkcultuur 
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Impact, diversiteit & inclusiviteit 

Het vergroten van de maatschappelijke waarde van de organisatie en het bevorderen van een diverse, toegankelijke en 

inclusieve organisatiecultuur. 

• Formuleren van strategisch beleid op impact, diversiteit en inclusie 

• Ontwikkelen en monitoren van impactdoelstellingen 

• Rapporteren over het maatschappelijke bereik en voortgang op D&I-doelen 

• Adviseren van directie en MT over het vergroten van impact, diversiteit en inclusie binnen diensten, communicatie, 

netwerkontwikkeling en interne processen 

• Toezicht op naleving van de Code Diversiteit & Inclusie (branchecode culturele sector) 

Finance, Control & Compliance 

Draagt zorg voor het financieel beheer van de organisatie, bewaakt de naleving van wet- en regelgeving en zorgt voor 

betrouwbare sturingsinformatie. 

• Financiële administratie, begrotingen en rapportages 

• Interne controle en risicobeheersing 

• Jaarrekening en subsidieadministratie 

• Toezicht op naleving van relevante wet- en regelgeving 

o Inclusief dataveiligheid en privacybeheer (AVG) 

o Inclusief twee branchecodes van de culturele sector: Governance Code Cultuur, Fair Practice Code 

Op gebied van compliance wordt momenteel externe expertise ingehuurd. Gedurende de implementatie van dit plan van 

aanpak moet blijken of dit voldoende is om de rol duurzaam te borgen binnen de organisatie, of dat hier een uitbreiding 

binnen de personele formatie noodzakelijk is. 
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ICT 

Ondersteunen van de organisatie met betrouwbare, veilige en toekomstbestendige digitale systemen. 

• Beheer van hardware, software en digitale infrastructuur 

• Ondersteuning bij digitale transformatie en automatisering 

• Ondersteuning van medewerkers bij digitale tools en systemen 

Dit taakgebied wordt grotendeels uitbesteed aan externe leveranciers. 
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6. ORGANISATIEVORM EN POSITIONERING  
 
Het Nieuwe Fluxus heeft als missie om de culturele betrokkenheid van de inwoners van Zaanstad te vergroten. We kiezen 
voor een organisatievorm die ruimte geeft aan de eigenheid van de verschillende onderdelen binnen de gemeentelijke 
visie. 
 
 

6.1 Het Nieuwe Fluxus: drie labels met een gezamenlijke basisorganisatie 

In drie labels geven we de functies Cultuurbeoefening, Popcultuur en Fysieke plekken een eigen gezicht en identiteit. Deze 

labels zijn resultaat verantwoordelijke eenheden binnen de organisatie. Daarnaast is er de basisorganisatie, die diensten 

biedt aan de labels en de organisatie als geheel. Deze basisorganisatie bestaat uit twee teams: Netwerk & Communicatie en 

Bedrijfsvoering & Organisatieontwikkeling. Samen geven de drie labels en de basisorganisatie invulling aan de zeven functies 

zoals beschreven in de gemeentelijke implementatiekaders3. De vertaling van de functies binnen het kader naar dit plan van 

aanpak is in onderstaande tabel schematisch weergegeven: 

7 functies uit de implementatiestrategie 4 functies in dit Plan van Aanpak Plaats in organisatie 

Cultuureducatie 
Cultuurbeoefening 0-27 Eigen label 

Cultuurparticipatie (incl. muziek) 

 
3 Raadsinformatiebrief kaders Fluxus van visie naar uitvoering (9663891), 30-09-2025 

https://zaanstad.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/82f72250-3d9c-4a2e-bfdd-52bf233b4a9d
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Popfunctie & poppodium Popcultuur Eigen label 

Fysieke plekken Fysieke plekken Eigen label 

Netwerk bouwen 

Netwerk & communicatie Basisorganisatie Kennisdeling 

Communicatie 

 

Organisatieschema 
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6.2 Nieuwe identiteit 

De naam Fluxus draagt een rijke historie met zich mee. In 2025 vierden we ons 25-jarig jubileum. In een kwart eeuw is er 

daarmee ook een beeld ontstaan binnen Zaanstad over wat Fluxus was, is, of zou moeten zijn. We merken dat dit beeld niet 

altijd overeenkomt met de nieuwe kaders en onze eigen ambities, en dat deze historie een frisse start bemoeilijkt. Daarom 

kiezen we ervoor om de naam Fluxus los te laten. De nieuwe organisatievorm met labels en een basisorganisatie maakt het 

mogelijk om voor ieder label een krachtige zelfstandige communicatiestrategie uit te werken. In zo'n strategie krijgt ieder 

label een eigen identiteit en boodschap en een promotie-inzet die past bij de doelgroep. Om de synergie met de andere 

labels en met de basisorganisatie te behouden, worden deze strategieën ontwikkeld binnen de 

communicatiestrategie van de basisorganisatie. 

6.3 Cultuurverandering  

Omdat Het Nieuwe Fluxus een duidelijk nieuw profiel wil uitstralen, zullen we een nieuwe communicatiestrategie formuleren, 

waarin we de missie, visie en kernwaarden van Het Nieuwe Fluxus formuleren en deze vertalen naar concrete kaders voor alle 

labels. Het is belangrijk om hierin alle medewerkers en vrijwilligers mee te nemen, omdat dit de basis vormt voor 

de cultuurverandering die nodig is om onze nieuwe rol goed uit te kunnen voeren. Een gezamenlijk gedragen 

nieuwe boodschap geeft medewerkers en vrijwilligers richting en heel concrete do's en don'ts. In overleg met HR wordt 

bepaald hoe de cultuurverandering wordt vervlochten in het personeelsbeleid en interne communicatie. 
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6.4 Diversiteit & inclusie 

Het Nieuwe Fluxus onderschrijft het grote belang van diversiteit, inclusie en gelijkwaardigheid. Deze waarden zijn niet alleen 

verankerd in de gemeentelijke kaders, maar vormen ook een integraal onderdeel van onze visie op cultuurparticipatie, 

netwerkvorming en organisatieontwikkeling. Wij zien het als onze verantwoordelijkheid om een cultuurklimaat te creëren 

waarin mensen zich welkom, gezien en gehoord voelen — ongeacht leeftijd, achtergrond, discipline of ervaring. 

In het huidige plan van aanpak zijn al diverse onderdelen vervlochten met deze ambitie. Zo wordt in de labels 

Cultuurbeoefening en Popcultuur expliciet ingezet op het bereiken van jongeren met uiteenlopende achtergronden, via zowel 

organisatiegerichte als persoonlijke aanpakken. Ook binnen de fysieke plekken wordt gewerkt aan een gelijk speelveld voor 

alle cultuurmakers, met gelijke toegang en het loslaten van uitsluitende toetsingspraktijken. De basisorganisatie draagt bij 

via meertalige communicatie, inclusief relatiebeheer en het monitoren van diversiteit binnen het netwerk. 

Tegelijkertijd erkennen wij dat het concretiseren van deze waarden een doorlopend proces is wat tijd nodig zal hebben. De 

komende periode werken wij aan het verder uitwerken van ons  strategisch beleid op diversiteit en inclusie, inclusief 

meetbare doelstellingen, monitoring en rapportage. Daarbij hanteren wij de Code Diversiteit & Inclusie, samen met het 

Actieplan Kunst & Cultuur Zaanstad Inclusief 2023-20264 van de gemeente Zaanstad, als leidraad. Ook intern wordt gewerkt 

aan een inclusieve werkcultuur, met aandacht voor veilige werkomstandigheden, representatie en gelijke kansen. 

6.5 Basisorganisatie 

Om de drie labels van Het Nieuwe Fluxus effectief en duurzaam te kunnen uitvoeren, bouwen we aan een sterke 

basisorganisatie. Deze ondersteunt zowel de drie labels als de organisatie als geheel, en bestaat uit twee teams: 

 
4 Actieplan Kunst & Cultuur Zaanstad Inclusief 2023-2026, 13-10-2023 

https://zaanstad.bestuurlijkeinformatie.nl/Reports/Item/71f9dadb-7b5a-48f1-9ed3-97cc2146623f
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• Netwerk & Communicatie 

• Bedrijfsvoering & Organisatieontwikkeling 

Samen vormen deze teams het fundament waarop de labels en de organisatie als geheel kunnen bouwen: zij zorgen voor de 

randvoorwaarden, systemen en verbindingen die nodig zijn om de missie van Het Nieuwe Fluxus te realiseren. 
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7. PERSONELE FORMATIE 

Deze paragraaf geeft inzicht in de personele formatie die nodig is om invulling te geven aan de ambities in dit plan van 

aanpak. Daarbij wordt er op twee manieren inzicht gegeven: 

• Formatieoverzicht: geeft inzicht in de huidige formatie per 1 januari 2026, en in de minimale gewenste formatie die 

nodig is om de ambities van dit plan te realiseren. De huidige formatie is gebaseerd op een genormaliseerde 

berekening. Beide formaties zijn berekend volgens prijspeil 1 januari 2026. Interne doorbelastingen zijn niet verwerkt. 

• Personeelsbegroting 2026: geeft inzicht in de feitelijke situatie per 1 januari 2026 zoals nu bekend. Daarbij is rekening 

gehouden met de te verwachten loonindexatie na maart 2026 (zie paragraaf 'Grondslagen en indexatie'). Deze lasten 

vallen lager uit dan in het formatieoverzicht door het vertrek van collega's, ziekteverzuim en het later invullen van vrije 

formatieplekken dan per 1 januari. De integrale begroting 2026 (zie bijlage) verwerkt daarnaast ook interne 

doorbelastingen. Om de verschillende overzichten makkelijker te kunnen vergelijken, zijn de interne doorbelastingen in 

deze personeelsbegroting niet verwerkt. 

De minimale gewenste formatie is nadrukkelijk geen reorganisatieplan, maar dient uitsluitend om aan te tonen dat de 

benodigde formatie financieel haalbaar lijkt binnen de exploitatie. Dit geeft vertrouwen in de haalbaarheid van de gekozen 

koers. Eventuele frictiekosten worden in een later stadium inzichtelijk via het personeelsplan. Wel benadrukken we dat deze 

minimale formatie ook echt minimaal is. Om volledig recht te doen aan de ambities is een ruimere formatie wenselijk. 

Daarom onderzoeken we hoe de subsidieafhankelijkheid binnen de fysieke plekken kan worden verkleind, zodat vrijvallend 

budget kan worden ingezet binnen de andere functies van Het Nieuwe Fluxus. 
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7.1 Personeelsplan 

De organisatie staat voor belangrijke strategische keuzes in de komende jaren om duurzaam en effectief te kunnen inspelen 

op interne en externe ontwikkelingen. Om deze keuzes te ondersteunen, wordt een personeelsplan opgesteld. Dit plan heeft 

als doel om inzicht te geven in de huidige en toekomstige personeelsbehoefte, medewerkers te informeren over het proces 

en de planning van de organisatieverandering en de personele consequenties. 

Scope en uitgangspunten 

Het personeelsplan zal aansluiten op het plan van aanpak en rekening houden met: 

• Organisatieontwikkeling: veranderingen in structuur, processen en cultuur. 

• Externe factoren: wet- en regelgeving, arbeidsmarktontwikkelingen, technologische innovaties. 

• Financiële kaders: beschikbare budgetten en kostenbeheersing. 

• Duurzame inzetbaarheid: vitaliteit, scholing en loopbaanontwikkeling van medewerkers. 

• Diversiteit en inclusie: een evenwichtige personeelsopbouw. 

Hoofdonderdelen van het personeelsplan 

Het plan zal onder meer bestaan uit: 

• Analyse van het huidige personeelsbestand (aantallen, functies, competenties, leeftijdsopbouw). 

• Prognose van toekomstige personeelsbehoefte (kwantitatief en kwalitatief). 

• Gap-analyse en risico-inventarisatie 

• Communicatieplan (rol personeelsvertegenwoordiging, informatiebijeenkomsten voor medewerker over plannen 

en proces, sociaal plan, Q&A-lijsten, informeren externe vertrouwenspersoon) 

• Personele gevolgen en maatregelen 

• Strategische maatregelen: werving, opleiding, mobiliteit, flexibiliteit 
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• Reorganisatieplan (indien noodzakelijk): beschrijving van structurele wijzigingen, herplaatsing, sociaal plan en 

juridische kaders 

• Financiële paragraaf en implementatieplanning 

Grondslagen en loonindexatie 

Voor de berekening van de loonkosten is uitgegaan van de cao Kunsteducatie, die loopt t/m maart 2026. De indexatie van 

januari tot maart 2026 bedraagt 1% ten opzichte van 2025. Tijdens de ALV van Cultuurconnectie op 27 november 2025 hebben 

leden de onderhandelingscommissie mandaat gegeven om een loonindexatie van maximaal 6–7% te onderhandelen voor 

2026 t/m 2027. De uitkomst van de onderhandelingen volgt in februari 2026, maar het is aannemelijk dat de indexatie voor 

2026 hoger wordt dan 1%. In de begroting is daarom gerekend met 1% voor januari t/m juni 2026, en 3% voor juli t/m 

december 2026, ten opzichte van 2025. Het formatieoverzicht (zie 7.1) rekent met het prijspeil per 1 januari 2026 (1% t.o.v. 2025). 

OPMERKING 

 

Voor de functie Popcultuur — en specifiek de ontwikkeling van het poppodium — loopt een apart traject in 

samenwerking met de gemeente. Door de dynamiek binnen dit proces is het op dit moment nog niet mogelijk 

om een volledige financiële onderbouwing te geven voor zowel de personele als materiële lasten. In dit 

document zijn deze lasten daarom gelijkgesteld aan de huidige situatie, met de kanttekening dat een 

uitbreiding van de formatie in de toekomst wordt voorzien. Wel is reeds een uitbreiding opgenomen van de 

functie hoofd Popcultuur (van 0,5 naar 0,8 fte). De bijbehorende meerkosten dienen binnen de exploitatie van 

de nieuwe locatie van het poppodium te worden opgevangen. Voor de functie Popcultuur zal een apart 

deelplan van aanpak opgesteld worden in 2026 (zie actielijst). 
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Nieuwe organisatie vraagt om nieuwe competenties 

De organisatieverandering betekent een verschuiving in rollen, verantwoordelijkheden en benodigde expertise. Waar 

voorheen een focus lag op het uitvoeren van eigen aanbod, ligt deze nu op het faciliteren, verbinden en ondersteunen van 

het culturele veld. Dit vraagt om medewerkers met netwerkvaardigheden, strategisch inzicht, expertise op het gebied van 

diversiteit & inclusie, en het vermogen om domeinoverstijgend samen te werken. Dit alles wordt in een later stadium 

uitgewerkt in het personeelsplan, met oog voor borging van diversiteit & inclusie in werving en teamopbouw. 

Afronding meerwaardeactiviteiten 

Het afronden van de meerwaardeactiviteiten binnen de cultuurhuizen betekent dat middelen vrijkomen die deels worden 

ingezet als aanjaagbudgetten en personele dekking binnen Cultuurbeoefening. Dit sluit aan bij de rol van Het Nieuwe Fluxus 

als netwerkorganisatie zonder eigen aanbod, en draagt bij aan een gelijk speelveld voor alle cultuurmakers in Zaanstad. 

 

7.2 Financiële dekking 

De gewenste formatie brengt een stijging van de personele lasten met zich mee ten opzichte van de huidige situatie. Deze 

stijging wordt gedekt door: 

• Omvorming van materiële budgetten, waaronder afronding meerwaardeactiviteiten 

• Dekking vanuit projectplan Cultuureducatie met Kwaliteit 4, gedurende de periode 2026 t/m 2028 

Het resterende financiële verschil heeft geen significante invloed binnen de gehele begroting. 
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Dekkingsrisico na 2028 

Een deel van de dekking van de personeelslasten komt uit tijdelijke middelen van het projectplan Cultuureducatie met 

Kwaliteit 4 (€ 35K per jaar), dat loopt tot en met 2028. Vooralsnog is er geen zicht op een vijfde periode van de regeling 

Cultuureducatie met Kwaliteit. Daarnaast matcht de gemeente momenteel jaarlijks de bijdrage van het Fonds voor 

Cultuurparticipatie met € 183K per jaar. 

Na 2028 ontstaat daardoor een dekkingsrisico van € 218K per jaar, wat aanzienlijke gevolgen kan hebben voor het realiseren 

van de ambities in dit plan van aanpak. Het is daarom essentieel om tijdig dekking te vinden om de formatie structureel te 

bekostigen. Het in 2026 op te stellen Meerjarenbeleidsplan 2027-2030 zal hier nader op ingaan.  
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7.3 Formatieoverzicht (huidige en minimaal gewenste situatie) 

Bedragen tegen prijspeil 1 januari 2026. Zonder interne doorbelastingen, exclusief frictiekosten. 
 

Minimaal gewenste formatie     

Label/Team FTE Werkgeverslasten/jaar 

Cultuurbeoefening 6,20 € 538.800 

Popcultuur 3,60 € 279.800 

Fysieke plekken 2,90 € 191.400 

Netwerk & Communicatie 3,30 € 281.900 

Bedrijfsvoering & Organisatieontwikkeling 3,73 € 341.800 

 19,73 € 1.633.700 

Huidige formatie (genormaliseerd)     

Afdeling FTE Werkgeverslasten/jaar 

Culturele Zaken: Cultuurhuizen 0,79 € 73.529 

Culturele Zaken: Podium DE FLUX 3,30 € 251.604 

Culturele Zaken: Onderwijs & Wijknetwerk 3,07 € 280.542 

Realisatie: Projectbureau 2,98 € 205.507 

Realisatie: Service (Hospitality & Facilitair) 3,21 € 242.643 

Marketing & Communicatie 1,81 € 146.454 

Organisatie 3,73 € 343.287 

 18,89 € 1.543.566 
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Totalen     

 FTE Werkgeverslasten/jaar 

Gewenste situatie 19,73 € 1.633.700 

Huidige situatie 18,89 € 1.543.566 

Verschil gewenst t.o.v. huidig 0,84 € 90.134 

   
Dekking van het verschil   
Omvorming binnen materiële budgetten  € 54.000 

Dekking vanuit projectplan CmK 4 (in 2026 t/m 2028)  € 35.000 

Totale aanvullende dekking   € 89.000 

   

Resterend verschil gewenst t.o.v. huidig / jaar   € 1.134 

 

7.4 Personeelsbegroting 2026 

Feitelijke situatie per 1 januari 2026. Zoals opgenomen in de integrale begroting 2026 (zie bijlage), maar de interne 

doorbelastingen zijn in onderstaand overzicht niet verwerkt. 

De feitelijke situatie wijkt af van de genormaliseerde huidige situatie. Dit komt vanwege het vertrek van een collega, 

ziekteverzuim en het later invullen van formatieplekken dan per 1 januari. 
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De personele inzet binnen de Cultuurhuizen in 2026 is teruggebracht naar nihil. Deze afdeling heeft betrekking op de 

inhoudelijke inzet binnen de cultuurhuizen, zoals de meerwaardeactiviteiten; de afronding hiervan vindt in 2026 plaats vanuit 

andere afdelingen. De dienstverlening binnen de cultuurhuizen vindt plaats vanuit de afdeling Service.  

Voor een aantal formatieplekken is wegens langdurig verzuim ziektevervanging ingehuurd. Deze meerkosten worden 

grotendeels gedekt door de verzuimverzekering. De meerkosten worden ten laste gebracht van het resultaat. 

Feitelijke situatie per 1 januari 2026     

Afdeling FTE Werkgeverslasten/jaar 

Culturele Zaken: Cultuurhuizen 0,0 € 0 

Culturele Zaken: Podium DE FLUX 3,6 € 287.500 

Culturele Zaken: Onderwijs & Wijknetwerk 3,7 € 345.500 

Realisatie: Projectbureau 2,3 € 177.000 

Realisatie: Service (Hospitality & Facilitair) 5,1 € 242.500 

Marketing & Communicatie 1,8 € 147.500 

Organisatie 3,7 € 340.500 

 20,3 € 1.540.000 

   
Uitkering verzuimverzekering (verwacht)   €                             80.000  

Onkostenvergoedingen (woon-werkverkeer, telefoon)   €                           -24.500  

   

Totaal  € 1.485.000 
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8. FINANCIËN 

OPMERKING 

Voor de functie Popcultuur — en specifiek de ontwikkeling van het poppodium — loopt een apart traject in 

samenwerking met de gemeente. Door de dynamiek binnen dit proces is het op dit moment nog niet mogelijk om 

een volledige financiële onderbouwing te geven voor zowel de personele als materiële lasten. In dit document zijn 

deze lasten daarom gelijkgesteld aan de huidige situatie, met de kanttekening dat een uitbreiding van de 

formatie in de toekomst wordt voorzien. Wel is reeds een uitbreiding opgenomen van de functie hoofd Popcultuur 

(van 0,5 naar 0,8 fte). De bijbehorende meerkosten dienen binnen de exploitatie van de nieuwe locatie van het 

poppodium te worden opgevangen. Voor de functie Popcultuur zal een apart deelplan van aanpak opgesteld 

worden in 2026 (zie actielijst). 

 

8.1 Meerjarenbeleidsplan 2027-2030; meerjarenbegroting 

Het huidige meerjarenbeleidsplan (MJB) van Fluxus loopt t/m 2026. Dit plan van aanpak vormt de voorbereiding op een 

nieuw MJB, dat in 2026 zal worden opgesteld. Daarbij worden alle ontwikkelingen en onderzoeksresultaten dit voortkomen uit 

dit plan van aanpak meegenomen. Ook zal een meerjarenbegroting deel uitmaken van het nieuwe MJB. Omdat 2026 een 

transitiejaar is met veel onzekerheden, is in dit plan van aanpak daarom nog geen meerjarenbegroting opgenomen. 



45 / 56 | Plan van Aanpak ‘Het Nieuwe Fluxus’ | Versie 1.2, 27-01-2026 | Status: Definitief 

 

Indexatie gemeentelijke subsidie  

In de begroting 2026 wordt rekening gehouden met een indexatie van de gemeentelijke subsidie van 2,03%, zoals vermeld in 

de Begroting 2026–2029 van de gemeente Zaanstad. 

 

Personeel 

Zie ook het hoofdstuk 'Personele formatie'. De minimale gewenste situatie brengt ten opzichte van de huidige situatie jaarlijks 

ca. € 90K extra werkgeverslasten met zich mee. Deze extra lasten worden gedekt uit incidentele gelden beschikbaar binnen 

het projectplan CmK 4 (€ 35K), en uit een omvorming binnen de materiële budgetten (€ 54K). Deze omvorming wordt 

hieronder nader toegelicht. Het resterende dekkingsverschil van € 1K is niet van significante invloed binnen de gehele 

begroting en wordt opgevangen in de exploitatie. 

Materieel 

In de gewenste situatie worden ten opzichte van de huidige situatie binnen de materiële budgetten de volgende belangrijke 

omvormingen doorgevoerd: 

bedragen in € x 1.000 
Post Gewenst Huidig Verschil 
Meerwaardeactiviteiten 0    -123 +123 
Cultuurbeoefening (aanjaagbudgetten) -37 0 -37 
Netwerk & Communicatie -56 -21 -32 

    
Verschil gewenst t.o.v. huidig    54  
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Het positieve verschil in de gewenste situatie, veroorzaakt door de afronding van de meerwaardeactiviteiten, wordt ingezet 

om de hogere personele lasten in de gewenste situatie te dekken. 

OPMERKING 

 

De meerwaardeactiviteiten worden gedurende seizoen 2025-2026 afgerond. Daarmee valt in boekjaar 2026 

maar € 102K van de volledige € 123K vrij binnen de begroting. 

 

8.2 Begroting 2026 

De integrale begroting 2026 is opgenomen als bijlage. Deze begroting weerspiegelt een transitiejaar. Voor de personele 

lasten is uitgegaan van de feitelijke situatie per 1 januari 2026, omdat het personeelsplan (incl. reorganisatieplan) nog moet 

worden vastgesteld. Na vaststelling in 2026 wordt de begroting waar nodig aangepast. Frictiekosten zijn nog niet verwerkt en 

staan voorlopig als PM-post bij de veranderkosten. 

Bij de materiële lasten is gerekend met budgetten voor de gewenste situatie. Of deze volledig benut worden, hangt af van de 

implementatie van het personeelsplan, omdat daarvoor deels een andere formatie nodig is. Voor Podium DE FLUX is 

uitgegaan van de huidige situatie, in afwachting van het deelplan dat samenhangt met de ontwikkeling van het poppodium. 

Bekende veranderkosten zijn opgenomen en worden in de volgende paragraaf toegelicht, inclusief dekking. 
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Veranderkosten 

De onderstaande bedragen zijn merendeels stelposten en dienen als voorlopige reservering. De inschattingen zijn gebaseerd 

op verkennende gesprekken met diverse leveranciers. Nog niet voor alle posten is dat op moment van schrijven al bekend. 

Zodra definitieve offertes beschikbaar zijn, worden deze bedragen geactualiseerd en verwerkt in de werkbegroting 

gedurende het jaar. 

Om te beoordelen of de voorgestelde investeringen verantwoord en haalbaar zijn binnen de beschikbare reserves van de 

organisatie, is eerst een volledig overzicht van alle veranderkosten nodig. Hiervoor is een personeelsplan essentieel, omdat 

dit inzicht geeft in de frictiekosten. De eerste stap is daarom het investeren in het benodigde advies om dit plan op te stellen. 

Wanneer dit advies een betrouwbaar beeld van de frictiekosten oplevert en de overige PM-posten realistisch kunnen worden 

ingeschat, zal in de loop van 2026 worden bepaald welk deel van de veranderkosten op verantwoorde wijze kan worden 

gedekt vanuit de reserves van de organisatie. 

bedragen in € x 1.000 

Post Bedrag 
Extern advies & ondersteuning HR t.b.v. personeelsplan 100 
Extern advies cultuurverandering & ondersteuning transitie PM 
Extern advies behoefteonderzoek & businesscases fysieke plekken [stelpost] 50 
Extern advies inz. compliance (incl. AVG & informatiebeveiliging) 10 
Implementatie ERP-systeem (inclusief CRM) 30 
Nieuwe identiteit & websites labels + organisatie 80 
Doorontwikkeling publieksplatform 10 
Notaris t.b.v. actualiseren statuten stichting 3 
Frictiekosten n.a.v. personeelsplan [stelpost] 100 
Totaal 383 
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Dekkingsplan 

bedragen in € x 1.000 

Totale veranderkosten 2026 383 
Dekking: exploitatie 2026 145 
Dekking: bestemmingsreserves 88 
Dekking: incidentele bijdrage gemeente Zaanstad 150 

 

Stand financiële reserves 

De stand van de financiële reserves per 1 januari 2025 (conform jaarrekening 2024) is als volgt: 

• Algemene reserve:   € 187 K 

• Bestemmingsreserves:  € 169 K  
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9. RISICOPARAGRAAF 

De transitie naar Het Nieuwe Fluxus brengt kansen, maar ook risico’s die impact kunnen hebben op de realisatie van de 

doelstellingen. Deze paragraaf bundelt de belangrijkste risico’s, inclusief een korte toelichting en mogelijke 

beheersmaatregelen. 

Methodiek risicobeoordeling 

Voor elk risico is een inschatting gemaakt van impact en kans op een schaal van 1–5. Deze inschatting leidt tot een score 

tussen 1 en 25. De score leidt vervolgens tot de classificatie van het risico: 

• Laag: 1–6 

• Middel: 7–12 

• Hoog: 13–25 

Risicobeheersing en monitoring 

Voor elk risico wordt een eigenaar aangewezen binnen het MT. Risico’s worden periodiek geëvalueerd en opgenomen in de 

managementrapportages. De risico's worden besproken in overleggen met de Raad van Toezicht. 

9.1 Veiligheidsrisico's 

Onvoldoende beheersing van sociale en inhoudelijke veiligheid door bredere openstelling en niet-normerende rol | Middel 

Het breder openstellen van cultuurhuizen zonder kwaliteitstoetsing en het ontsluiten van aanbod via een online platform kan 

leiden tot ongewenste huurders of aanbieders (bijvoorbeeld partijen die niet voldoen aan wettelijke normen, ethische codes 
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of die schadelijke inhoud verspreiden). Dit kan reputatieschade, veiligheidsincidenten en verlies van vertrouwen veroorzaken. 

Beheersmaatregel: opstellen van minimale kaders en gedragsregels voor huurders en aanbieders (geen inhoudelijke 

normering, wel basisvoorwaarden), aanpassen van meld- en escalatieprocedures bij signalen van misbruik of ongewenst 

gedrag, periodieke monitoring van huurders en aanbieders op naleving van afspraken, juridische toetsing als basis voor 

aanvullende maatregelen voor beheersing. 

9.2 Compliance risico's 

Onvoldoende naleving AVG en incompleet informatiebeveiligingsbeleid | Hoog 

Het niet correct naleven van de Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en onvoldoende beleid voor 

informatiebeveiliging kan leiden tot datalekken, reputatieschade en hoge boetes. Dit risico neemt toe door groeiende digitale 

processen en externe samenwerking, waaronder het digitale platform voor cultuurbeoefening. 

Beheersmaatregel: opstellen en actualiseren van een integraal privacy- en informatiebeveiligingsbeleid, periodieke audits en 

awareness-training voor medewerkers. 

Lage huurtarieven fysieke plekken (in het kader van de Wet Markt en Overheid) | Middel 

Niet-marktconforme huurtarieven binnen de fysieke plekken kunnen leiden tot oneerlijke concurrentie en juridische risico’s, 

gezien vanuit de Wet Markt en Overheid. Dit kan reputatieschade en financiële consequenties veroorzaken. Een te grote 

stijging van de tarieven kan echter gevolgen hebben op de vraag naar de fysieke plekken, waardoor de inkomsten onder 

druk komen te staan. 

Beheersmaatregel: Uitvoeren van extern onderzoek (incl. behoefteonderzoek) naar andere businessmodellen, juridische 

toetsing uit, transparant tariefmodel opstellen, tijdig communiceren wijzigingen in de huurvoorwaarden. 
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9.3 Financiële risico’s 

Onvoldoende structurele dekking na 2028 | Hoog 

De personele formatie in de gewenste situatie wordt deels gefinancierd uit tijdelijke middelen (CmK4 t/m 2028 incl. matching 

gemeente). Na afloop is er onzekerheid over aanvullende financiering. Dit veroorzaakt na 2028 mogelijk een jaarlijks 

dekkingsrisico van €215K. 

Beheersmaatregel: tijdig ontwikkelen van nieuwe businesscases voor fysieke plekken en alternatieve inkomstenbronnen; start 

lobby voor structurele financiering. 

Afhankelijkheid van gemeentelijke subsidie | Hoog 

De organisatie is sterk afhankelijk van subsidie van de gemeente Zaanstad. Bij beleidswijzigingen of bezuinigingen ontstaat 

een risico op discontinuïteit, zeker met het oog op de onzekere financiële situatie van de gemeente in de nabije toekomst 

(ravijn). 

Beheersmaatregel: onderzoek naar diversificatie van inkomsten, verkleinen subsidieafhankelijkheid binnen de fysieke plekken, 

samenwerking met (private) partners. 

Frictiekosten en reorganisatie-impact | Middel 

Incidentele kosten en juridische kaders m.b.t. personeel zijn nog niet in detail uitgewerkt. 

Beheersmaatregel: ontwikkelen van zorgvuldig personeelsplan, inhuren extern advies, opnemen van stelposten. 

Onzekerheid realisatie poppodium | Middel 

Het businessmodel en financiële onderbouwing zijn nog beperkt uitgewerkt, daarvoor lopen momenteel gesprekken met 

gemeente en externe partijen. 

Beheersmaatregel: businessmodel opstellen, extern advies inschakelen, intentieovereenkomst opstellen met gemeente en 

externe partijen. 
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Loonindexatie 2026 cao Kunsteducatie hoger dan begroot | Laag 

Binnen de cao Kunsteducatie worden de lonen per 1 januari 2026 met 1% geïndexeerd. Omdat de cao loopt t/m maart 2026, 

kan na die periode een hogere indexatie worden afgesproken. In november 2025 is een onderhandelingsmandaat afgegeven 

voor een verhoging van 6–7% over 2026–2027 door de leden van de branchevereniging Cultuurconnectie. De begroting 2026 

houdt hier rekening mee, maar de definitieve uitkomst van de onderhandelingen volgt pas in februari 2026. 

Beheersmaatregel: rekening houden met benodigde aanvullende dekking binnen exploitatie, of indien nodig vanuit reserves. 

9.4 Organisatorische risico’s 

Afhankelijkheid van externe partners binnen Cultuurbeoefening | Hoog 

Continuïteit van de dienstverlening en doorstroom is afhankelijk van samenwerking met onderwijs, sociaal wijkteams en 

cultuurcoaches. 

Beheersmaatregel: sluiten van samenwerkingsconvenanten met partners, samenwerking periodiek evalueren en bijstellen 

waar nodig. 

Cultuurverandering niet breed gedragen binnen de organisatie | Hoog 

De omslag van cursusaanbieder naar netwerkorganisatie vraagt om gedrags- en cultuurverandering. Onvoldoende 

draagvlak binnen de organisatie kan leiden tot weerstand en vertraging. 

Beheersmaatregel: intensieve interne communicatie, participatie van medewerkers, training en begeleiding. 

Onvoldoende competenties voor nieuwe rollen | Middel 

Nieuwe functies vragen om netwerkvaardigheden, strategisch inzicht en expertise op D&I. 

Beheersmaatregel: gericht werven, opleiden en ontwikkelen van medewerkers, zorgvuldige uitwerking binnen personeelsplan. 

Uitbesteding binnen Bedrijfsvoering & Organisatie waardoor interne kennis ontbreekt | Middel 

Door uitbesteding van specialistische taken is niet alle kennis intern beschikbaar. Dit kan leiden tot afhankelijkheid van 



53 / 56 | Plan van Aanpak ‘Het Nieuwe Fluxus’ | Versie 1.2, 27-01-2026 | Status: Definitief 

externe partijen en verminderde flexibiliteit bij beleidswijzigingen. 

Beheersmaatregel: Kennisborging vastleggen in contracten, organiseren van interne kennisdeling, exit-strategie opstellen 

leveranciers. 

9.5 Operationele risico’s 

Digitale infrastructuur niet tijdig gereed | Middel 

Het publieksplatform en CRM zijn cruciaal voor netwerkfunctie. Vertraging kan de dienstverlening beperken. 

Beheersmaatregel: duidelijke planning, externe expertise inzetten waar nodig. 

9.6 Externe risico’s 

Acceptatie van de rol van Fluxus als netwerkorganisatie | Middel 

De transitie naar een netwerkorganisatie vraagt om brede acceptatie in het veld. Voor veel partijen brengt deze koers 

kansen, maar sommigen kunnen het ervaren als verlies. Onvoldoende acceptatie kan leiden tot weerstand, verminderde 

samenwerking en reputatierisico. 

Beheersmaatregel: stakeholderstrategie opstellen als onderdeel van communicatiestrategie, organiseren van 

meedenksessies, monitoring en evaluatie. 

Veranderende gemeentelijke kaders | Middel 

Beleidswijzigingen kunnen invloed hebben op subsidies en prioriteiten. 

Beheersmaatregel: actieve lobby, goed relatiebeheer met gemeente. 

Demografische en maatschappelijke trends | Middel 

Toenemende diversiteit vraagt om inclusieve aanpak; onvoldoende aansluiting kan leiden tot lagere cultuurparticipatie. 

Beheersmaatregel: structurele monitoring en bijsturing van D&I-beleid. 
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10. PROCES & PARTICIPATIE 

Het Nieuwe Fluxus ontwikkelt zich tot een netwerkorganisatie die haar plannen in nauwe samenwerking met het culturele en 

maatschappelijke veld wil vormgeven. Participatie en transparantie vormen daarbij de rode draad. 

10.1 Participatie: meedenkers als klankbord 

In verschillende fasen van het veranderproces worden zogeheten ‘meedenkers’ betrokken: vertegenwoordigers uit het 

culturele veld, maatschappelijke organisaties en experts met een landelijke blik. Deze meedenkers vervullen een toetsende 

en adviserende rol. In de eerste fase beoordelen zij of de opzet van Het Nieuwe Fluxus aansluit bij de gemeentelijke opdracht. 

In latere fasen reflecteren zij op dilemma’s en keuzes die zich voordoen tijdens de uitwerking van de plannen. 

Er zijn vier thematische meedenkgroepen ingericht: 

• Cultuurbeoefening 

• Popcultuur 

• Fysieke plekken 
• Netwerk & Communicatie 

Elke groep bestaat uit drie tot vijf personen, met een mix van: 

• 1 à 2 leden uit het bestaande netwerk van Fluxus 

• 1 à 2 leden van buiten het netwerk 
• 1 expert met landelijke ervaring 

• Een diverse samenstelling qua leeftijd en achtergrond 
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• Deelnemers ontvangen een vergoeding van €50 per bijeenkomst. Voor iedere functie wordt een aparte 

meedenkgroep samengesteld. 

 
 

10.2 Interne en externe afstemming 

Het participatieproces kent een duidelijke fasering: 

• Q4 2025: ophalen van input bij stakeholders en medewerkers, gericht op de vertaling van de gemeentelijke kaders 

naar concrete plannen per label. 

• Q1 2026: ontwikkeling van werkplannen, communicatieplannen en D&I-beleid per label. 

• Q2–Q4 2026: implementatie van de plannen, gevolgd door evaluatie met betrokkenen. 

 

10.3 Rebranding en identiteit 

Parallel aan de inhoudelijke ontwikkeling werkt Het Nieuwe Fluxus aan een nieuwe identiteit. Deze rebranding is meer dan een 

naamswijziging: het is een cultuurverandering die de nieuwe koers van de organisatie zichtbaar en voelbaar maakt. De 

ontwikkeling van de identiteit verloopt in drie fasen: 

• Q1 2026: ontwikkeling van de identiteit van de basisorganisatie en de cultuurhuizen. 

• Q2 2026: lancering van het nieuwe merk voor de Culturele Kaart en Popcultuur. 

• Q3/Q4 2026: presentatie van Het Nieuwe Fluxus in haar nieuwe vorm aan het publiek. 

Deze trajecten worden zorgvuldig afgestemd met medewerkers en vrijwilligers, zodat de nieuwe identiteit breed gedragen 

wordt en bijdraagt aan de gewenste cultuurverandering.  
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11. BIJLAGEN 

1. Begroting 2026 

2. Actielijst 2026 (+ uitloop 2027) 

3. Inhoudelijke uitwerking Cultuurbeoefening 0-27 
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