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1 Staat van baten en lasten over 2024 van Poppodium De Flux 



   

 

VERKLARING 

  



 
 

 
 

 

Aan het bestuur van  

Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad 

Westzijde 168 

1506 EK  Zaandam 

     

 

 

Geacht bestuur,  

1 OPDRACHT 

 

Hierbij brengen wij u verslag uit over het boekjaar 2024. 

Ingevolge uw opdracht hebben wij de jaarrekening 2024 inclusief de bijlagen gecontroleerd. Voor de 

controleverklaring verwijzen wij nu naar de overige gegevens van dit rapport. 

 

Tot het verstrekken van nadere toelichtingen zijn we graag bereid. 

 

Purmerend, 16 oktober 2025 

 

Hilgers Accountants B.V. 

namens deze, 

 

 

S. de Boer RA 



 

 

  

BESTUURSVERSLAG 



 

 

2 BESTUURSVERSLAG 

Referentie naar plaats van beschikbaarheid 

We verwijzen naar het Jaarverslag Fluxus 2024. 

 

  



 

 

JAARREKENING 2024 
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3 BALANS PER 31 DECEMBER 2024 

ACTIVA 

(Voor voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Vaste activa         

Materiële vaste activa         
Verbouwing 665.546   806.330   

Andere vaste bedrijfsmiddelen 55.567   5.345   

Egalisatiefonds investeringsbijdragen -608.151   -727.206   

    112.962   84.469 

Financiële vaste activa   67.343   67.343 

Vlottende activa         

Vorderingen         
Handelsdebiteuren 44.822   45.380   

Belastingvorderingen 46.000   28.264   

Overige vorderingen 337.645   334.359   

    428.467   408.003 

Liquide middelen   716.376   792.733 

     

Totaal 

  

1.325.148 

  

1.352.548 
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PASSIVA 

(Voor voorstel resultaatbestemming)   31 dec 2024   31 dec 2023 

  € € € € 

Eigen vermogen         
Algemene reserve 187.104   187.104   

Bestemmingsreserve Projecten 25.000   25.000   

Bestemmingsreserve 

Professionalisering organisatie 125.483   106.000   

Bestemmingsreserve Ziekterisico's 18.750   18.750   

Bestemmingsfonds Stadspodium 28.499   -   

 
  384.836   336.854 

Voorzieningen   98.992   101.900 

Kortlopende schulden         
Schulden aan leveranciers en 

handelskredieten 70.391   31.532   

Belastingen en premies sociale 

verzekeringen 58.705   51.131   

Schulden ter zake van pensioenen 37.476   45.047   

Overige schulden 481.541   531.936   

Overlopende passiva 193.207   254.148   

    841.320   913.794 

Totaal 

  

1.325.148 

  

1.352.548 
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4 STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024 

  

Begroting 

2024 2024 2023 

  € € € 

Netto-omzet 1.028.555 986.778 1.141.450 

Subsidiebaten 2.977.860 2.953.638 2.803.136 

Hospitality & facilitair 70.000 93.165 135.606 

Som der exploitatiebaten 4.076.415 4.033.581 4.080.192 

Personeelskosten       
Lonen en salarissen 1.330.500 913.734 878.385 

Sociale lasten - 151.556 150.718 

Pensioenlasten - 85.838 83.608 

Andere personeelskosten - -334.691 -367.551 

        

Afschrijvingen en waardeverminderingen       
Afschrijvingen materiële vaste activa 26.980 21.664 13.483 

        

Overige bedrijfskosten       
Overige personeelsgerelateerde kosten 198.000 320.087 292.643 

Huisvestingskosten 909.800 783.646 766.438 

Kosten horecaomzet foyers - 13.931 11.914 

Administratiekosten 94.200 89.399 74.536 

Algemene kosten 103.950 49.812 84.996 

Kosten activiteiten 1.430.985 1.896.588 2.075.921 

        

Som der exploitatielasten 4.094.415 3.991.564 4.065.091 

Exploitatieresultaat -18.000 42.017 15.101 

Financiële baten en lasten       
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 1.000 5.965 3.229 

Resultaat -17.000 47.982 18.330 

Resultaatbestemming       

Algemene reserve - - 37.330 

Bestemmingsreserve Professionalisering organisatie - 19.483 -19.000 

Bestemmingsfonds Stadspodium - 28.499 - 

Bestemd resultaat -17.000 47.982 18.330 
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5 KASSTROOMOVERZICHT OVER 2024 

Indirecte methode 2024 2023 

  € € 

Exploitatieresultaat 42.017 15.101 

Aanpassing voor afschrijvingen 21.664 13.483 

Mutatie van voorzieningen -2.908 -18.439 

Afschrijvingen De Flux 6.405 8.502 

Mutatie van handelsdebiteuren 558 -22.157 

Mutatie van overige vorderingen -21.022 -125.009 

Mutatie van handelscrediteuren 38.859 -41.256 

Mutatie van overige kortlopende schulden (excl. schulden 

kredietinstellingen) -111.333 120.797 

Kasstroom uit bedrijfsoperaties -25.760 -48.978 

Ontvangen interest 5.965 3.229 

Kasstroom uit operationele activiteiten -19.795 -45.749 

Investeringen in materiële vaste activa -56.562 -5.026 

Kasstroom uit investeringsactiviteiten -56.562 -5.026 

Mutatie in liquide middelen -76.357 -50.775 
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6 ALGEMENE TOELICHTING 

Naam rechtspersoon 

Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten 

Zaanstad 

Rechtsvorm Stichting 

Zetel rechtspersoon Zaanstad 

Inschrijvingsnummer Kamer van Koophandel 34130291 

Belangrijkste activiteiten 

De activiteiten van Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad, statutair gevestigd te 

Zaanstad bestaan voornamelijk uit: 

Het ondersteunen kunstenaars, musici en cultuurdocenten die cultuurdeelname mogelijk maken en 

we helpen inwoners en maatschappelijke organisaties om het cultuuraanbod te vinden dat past bij 

hun vraag. In onze cultuurhuizen, op ons poppodium en via onze netwerken verbinden wij inwoners 

van Zaanstad met de cultuurmakers in ons cultuurnetwerk. Samen geven zij invulling en vorm aan 

kunst en cultuur in Zaanstad. Fluxus creëert als netwerkorganisatie niet zelf aanbod, maar zorgt dat 

het aanbod wordt georganiseerd door cultuurmakers in ons cultuurnetwerk. 

Locatie feitelijke activiteiten 

De organisatie verricht haar activiteiten vanuit de locatie in Zaandam. 
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7 GRONDSLAGEN VOOR FINANCIËLE VERSLAGGEVING 

ALGEMEEN 

Algemene grondslagen 

De jaarrekening is opgesteld volgens de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor kleine 

Organisaties-zonder-winststreven (RJk C1). Deze zijn in lijn met de vereisten voor kleine 

rechtspersonen die onder titel 9 boek 2 BW vallen. 

Algemene grondslagen voor waardering activa en passiva 

De waardering van activa en passiva en de bepaling van het resultaat vinden plaats op basis van 

historische kosten, tenzij anders vermeld. 

Algemene grondslagen bepaling resultaat 

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Verplichtingen en 

mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht 

genomen indien zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden. 

Pensioenregelingen 

Op de Nederlandse pensioenregelingen zijn de bepalingen van de Nederlandse Pensioenwet van 

toepassing en worden op verplichte, contractuele of vrijwillige basispremies aan pensioenfondsen en 

verzekeringsmaatschappijen betaald door Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad De 

premies worden verantwoord als personeelskosten zodra deze verschuldigd zijn. Vooruitbetaalde 

premies worden opgenomen als overlopende activa indien dit tot een terugstorting leidt of tot een 

vermindering van toekomstige betalingen. Nog niet betaalde premies worden als verplichting op de 

balans opgenomen. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING ACTIVA 

Materiële vaste activa 

De materiële vaste activa worden gewaardeerd op verkrijgingsprijs, verminderd met de cumulatieve 

afschrijvingen en indien van toepassing met bijzondere waardeverminderingen. De afschrijvingen 

worden gebaseerd op de geschatte economische levensduur en worden berekend op basis van een 

vast percentage van de verkrijgingsprijs, rekening houdend met een eventuele restwaarde. Er wordt 

afgeschreven vanaf het moment van ingebruikneming. Op terreinen wordt niet afgeschreven. 

Financiële vaste activa 

De overige financiële vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere 

marktwaarde. 

Vorderingen 

De vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk 

geachte voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis 

van individuele beoordeling van de vorderingen. 

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING PASSIVA 

Voorzieningen 

Voorzieningen worden gewaardeerd tegen hetzij de nominale waarde van de uitgaven die naar 

verwachting noodzakelijk zijn om de verplichtingen en verliezen af te wikkelen, hetzij de contante 

waarde van die uitgaven. 
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Overige voorzieningen 

Tenzij anders vermeld worden de overige voorzieningen gewaardeerd tegen de nominale waarde van 

de uitgaven die naar verwachting noodzakelijk zijn om de betreffende verplichtingen af te wikkelen. 

Kortlopende schulden 

De kortlopende schulden worden opgenomen tegen nominale waarde. 

GRONDSLAGEN VOOR BATEN EN LASTEN 

Netto-omzet 

Onder netto-omzet wordt verstaan de opbrengsten van de in het verslagjaar geleverde goederen en 

verleende diensten onder aftrek van kortingen en de over de omzet geheven belastingen. 

Overige bedrijfskosten 

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij 

betrekking hebben. 
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8 TOELICHTING OP BALANS 

MATERIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Verbouwing 665.546 806.330 

Andere vaste bedrijfsmiddelen 55.567 5.345 

Egalisatiefonds investeringsbijdragen -608.151 -727.206 

Totaal 112.962 84.469 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de materiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  Verbouwing 

Andere vaste 

bedrijfsmiddelen 

Egalisatiefonds 

investeringsbijdragen Totaal 

  € € € € 

Boekwaarde 1 januari 2024         
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.273.473 471.872 -727.206 1.018.139 

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen -467.143 -466.527 - -933.670 

 
806.330 5.345 -727.206 84.469 

Mutaties 2024         
Investeringen - 56.562 - 56.562 

Afschrijvingen -140.784 -6.340 - -147.124 

Vrijval - - 119.055 119.055 

 
-140.784 50.222 119.055 28.493 

Boekwaarde 31 december 2024         
Verkrijgings- of vervaardigingsprijs 1.273.473 528.434 -608.151 1.193.756 

Cumulatieve afschrijvingen en 

waardeverminderingen -607.927 -472.867 - -1.080.794 

 

665.546 55.567 -608.151 112.962 

Toelichting 

De investeringen in 2024 betreffen aanschaf nieuw podium De Flux en aanschaf ICT-apparatuur De 

Flux/Fluxus. 
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FINANCIËLE VASTE ACTIVA 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Overige vorderingen (langlopend)     

Waarborgsommen huur Westzijde 168 67.343 67.343 

      

Totaal 67.343 67.343 

Onderstaand overzicht geeft het verloop van de financiële vaste activa gedurende het boekjaar weer: 

  

Overige 

vorderingen 

(langlopend) Totaal 

  € € 

Boekwaarde 1 januari 2024 67.343 67.343 

Boekwaarde 31 december 2024 67.343 67.343 

VORDERINGEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Vorderingen op handelsdebiteuren, bruto 44.822 45.380 

Belastingvorderingen     
Omzetbelasting 46.000 28.264 

Overige vorderingen     

Subsidie gemeente Zaanstad Fluxus 119.505 194.436 

Subsidie gemeente Zaanstad De Flux 28.174 36.413 

Te ontvangen subsidie - overige 6.210 38.761 

Te ontvangen rente 5.662 3.571 

Nog te ontvangen kaartverkoop 5.604 - 

Salarisvoorschot personeel - 600 

Vooruitontvangen facturen 170.310 59.780 

Voorraad statiegeld en emballage 2.180 798 

  337.645 334.359 

Totaal 428.467 408.003 

Toelichting 

De nog te ontvangen subsidiebedragen zijn onder voorbehoud van de definitieve afrekeningen. 
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LIQUIDE MIDDELEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Banktegoeden     

Rabobank rekening-courant 189.086 264.708 

Rabobank bankgaranties 27.225 27.225 

Rabobank bedrijfsspaarrekeningen 500.000 500.000 

  716.311 791.933 

Kasmiddelen 65 800 

Totaal 716.376 792.733 

Niet ter vrije beschikking 

In de liquide middelen zijn bankgaranties begrepen, waarvan het saldo geblokkeerd is in verband met 

een door de Rabobank afgegeven bankgarantie. De overige liquide middelen zijn ter vrije beschikking 

van de stichting. 
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EIGEN VERMOGEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Algemene reserve 187.104 187.104 

Bestemmingsreserve Projecten 25.000 25.000 

Bestemmingsreserve Professionalisering organisatie 125.483 106.000 

Bestemmingsreserve Ziekterisico's 18.750 18.750 

Bestemmingsfonds Stadspodium 28.499 - 

Totaal 384.836 336.854 

Algemene reserve 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 187.104 149.774 

Resultaat boekjaar (na resultaatbestemming) - 37.330 

 
187.104 187.104 

Stand 31 december 187.104 187.104 

Bestemmingsreserve Projecten 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 25.000 25.000 

Stand 31 december 25.000 25.000 

Deze bestemmingsreserve bestaat per ultimo boekjaar uit posten waarvoor middelen zijn 

gereserveerd in verband met verwachte toekomstige uitgaven. 

Bestemmingsreserve Professionalisering organisatie 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 106.000 125.000 

Overige mutaties via baten en lasten 19.483 -19.000 

 
125.483 106.000 

Stand 31 december 125.483 106.000 

Ultimo 2023 is deze bestemmingsreserve bestemd voor dekking van de kosten die voortvloeien uit 

een eerdere reorganisatie en ter dekking van kosten voor overige organisatorische maatregelen in 

2024. 

Bestemmingsreserve Ziekterisico's 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 18.750 18.750 

Stand 31 december 18.750 18.750 

De bestemmingsreserve ziekterisico's is gevormd voor het risico van bovenmatige ziekte. 
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Bestemmingsfonds Stadspodium 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari - - 

Overige mutaties via baten en lasten 28.499 - 

 
28.499 - 

Stand 31 december 28.499 - 

VOORZIENINGEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Voorziening groot onderhoud 98.992 101.900 

Totaal 98.992 101.900 

Voorziening groot onderhoud 2024 2023 

  € € 

Stand 1 januari 101.900 120.339 

Toename van voorziening 9.787 8.633 

Gebruik van voorziening -12.695 -27.072 

Stand 31 december 98.992 101.900 

De onderhoudsvoorziening is gevormd voor verplichting van toekomstige onderhoudskosten aan 

gehuurde panden. 
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KORTLOPENDE SCHULDEN 

  31 dec 2024 31 dec 2023 

  € € 

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 70.391 31.532 

Belastingen en premies sociale verzekeringen     
Loonheffing- en premieschulden 58.705 51.131 

Schulden ter zake van pensioenen 37.476 45.047 

Overige schulden     

Te betalen netto lonen 2.242 - 

Reservering vakantiegeld 46.835 38.267 

Budget toekomstgericht leren 22.084 20.980 

Accountantskosten - 10.750 

Vooruitgefactureerde omzet - 2.780 

Vooruitontvangen bedragen 28.255 60.876 

Inclusief Alles! - CMK3 2021-2024 - FCP / matching 301.600 344.128 

New Moon Orchestra 2023-2025 - FCP 30.711 51.925 

CUL overlooppost 2024-2025 29.428 - 

UIT te besteden 2025 culturele kaart 20.386 - 

Popkanjers - NH Pop - 2.230 

  481.541 531.936 

Overlopende passiva     

Nog te ontvangen afrekening servicekosten 63.686 121.921 

Nog te ontvangen facturen 129.521 132.227 

  193.207 254.148 

Totaal 841.320 913.794 

NIET IN DE BALANS OPGENOMEN VERPLICHTINGEN 

Garanties 

De stichting heeft een lopende bankgarantie bij Rabobank van € 27.225, terzake van de huur van een 

bedrijfsruimte. 

Betalingen ter verkrijging van (gebruiks)rechten 

Het jaarlijks bedrag van met derden aangegane huurverplichtingen van onroerende zaken is 

€ 584.533. 
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 Verhuurder Adres   Looptijd t/m Jaarhuur  

Gemeente Zaanstad Westzijde 148, Zaanstad   tot wederopzegging € 199.489  

Stichting Chocoladefabriek 

Zaandam:       

- Kantoren  Westzijde 168, Zaanstad   28-02-2029 € 45.714  

- Lesruimten  Westzijde 168, Zaanstad   31-07-2029 € 229.714  

Nort Sea Venue BV  Hemkade 48, Zaanstad  28-02-2026 € 103.260  

 - Opslag  S. Spieringsweg 7b-6, Zaanstad  tot wederopzegging € 6.495  

      € 584.533  
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9 TOELICHTING OP STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

BATEN EN BRUTOMARGE 

  2024 2023 

  € € 

Netto-omzet     

Onderwijs & wijknetwerk 840.985 873.406 

Cultuurhuizen 49.344 40.198 

Zorg en Welzijn - 26.588 

Podium De Flux 96.449 201.258 

  986.778 1.141.450 

Subsidiebaten     

Jaarsubsidie FluXus - gemeente Zaanstad 2.390.143 2.286.201 

Jaarsubsidie Podium de Flux - gemeente Zaanstad 563.495 516.935 

  2.953.638 2.803.136 

Hospitality & facilitair     

Verhuur zalen 58.691 72.803 

Omzet horeca 18.864 20.471 

Overig 15.610 42.332 

  93.165 135.606 

Som der exploitatiebaten 4.033.581 4.080.192 

Brutomarge (dekkingsbijdrage) 4.033.581 4.080.192 

PERSONEELSKOSTEN 

  2024 2023 

  € € 

Lonen en salarissen 913.734 878.385 

Sociale lasten 151.556 150.718 

Pensioenlasten 85.838 83.608 

Andere personeelskosten     

Ontvangen ziekengeld -56.891 -44.563 

Doorbelasting naar projecten -277.800 -322.988 

  -334.691 -367.551 

Totaal 816.437 745.160 
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AFSCHRIJVINGEN EN WAARDEVERMINDERINGEN 

  2024 2023 

  € € 

Afschrijving op materiële vaste activa     

Afschrijvingskosten verbouwing 140.784 140.783 

Afschrijvingskosten instrumenten 256 256 

Afschrijvingskosten hardware en software 3.498 - 

Afschrijvingskosten bedrijfsinventaris 2.586 - 

  147.124 141.039 

Overig op materiële vaste activa     

Vrijval egalisatiefonds investeringsbijdragen -119.056 -119.056 

Activa de Flux -6.404 -8.500 

  -125.460 -127.556 

Totaal 21.664 13.483 

OVERIGE BEDRIJFSKOSTEN 

  2024 2023 

  € € 

Overige personeelsgerelateerde kosten     

Inhuur derden 219.159 201.740 

Arbodienst 6.109 5.540 

Reiskosten 8.976 9.057 

Scholing/begeleiding 12.248 12.969 

Jubileum-/afscheidskosten 1.072 691 

Ziekengeldverzekering 28.361 22.978 

Vergoeding vrijwilligers 25.343 21.601 

Overige personeelskosten 18.819 18.067 

  320.087 292.643 

Huisvestingskosten     

Huur lokaties 506.039 487.955 

Servicekosten 86.004 139.124 

Belastingen, heffingen en verzekeringen 22.713 17.646 

Gas water elektra 26.002 19.470 

Schoonmaak en vuilafvoer 85.562 74.296 

Beveiliging 7.689 8.848 

Onderhoud aan panden Westzijde 148 en 168 49.637 19.099 

  783.646 766.438 
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  2024 2023 

  € € 

Kosten horecaomzet foyers     

Inkoop en materialen 13.931 11.914 

      

Administratiekosten     

Kopieerkosten 5.232 5.011 

Telefoon 4.374 4.543 

Contributies en abonnementen 21.975 21.678 

Automatisering - hardware 25.472 30.083 

Accountant 27.013 8.041 

Loonadministratie 4.849 2.499 

Overig 484 2.681 

  89.399 74.536 

Algemene kosten     

Communicatie en website 16.813 22.546 

Representatiekosten 431 2.891 

Kosten Raad van Toezicht 8.803 10.087 

Advieskosten 27.032 44.284 

Aanschaf materialen / stemkosten 12.019 18.874 

Kosten bus 6.876 7.053 

Herrekening BTW -35.080 -25.577 

Rentelasten en bankkosten 2.173 2.844 

Overige algemene kosten 10.745 1.994 

  49.812 84.996 

Kosten activiteiten     

Onderwijs & wijknetwerk 1.108.188 1.145.973 

Cultuurhuizen 148.224 123.845 

Zorg en Welzijn - 59.832 

Hospitality & facilitair 8.730 28.078 

Podium de Flux 631.446 718.193 

  1.896.588 2.075.921 

Totaal 3.153.463 3.306.448 

Toelichting  

In 2025 zijn we geconfronteerd met een toename van de accountantskosten van 100% tov eerdere 

jaren. Uit de toelichting van de accountant is naar voren gekomen dat dit te maken heeft met de 

toename van het aantal te besteden uren als gevolg van strengere eisen die gesteld worden aan 

accountantscontrole. 
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FINANCIËLE BATEN EN LASTEN 

  2024 2023 

  € € 

Rentebaten andere partijen 5.965 3.229 

Financiële baten en lasten (saldo) 5.965 3.229 
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10 OVERIGE TOELICHTINGEN 

WERKNEMERS 

Het gemiddelde aantal werknemers gedurende het boekjaar bij Stichting FluXus, Centrum voor de 

Kunsten Zaanstad bedroeg: 

Gemiddeld aantal werknemers over periode 2024 2023 

  fte fte 

Werkzaam binnen Nederland 21,6 18,2 

BESTUURDERS EN COMMISSARISSEN 

Bezoldiging van bestuurders en commissarissen 

 

WNT-verantwoording 2024 Stichting Fluxus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad 

 

De WNT is van toepassing op Stichting Fluxus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad. Het voor Stichting 

Fluxus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000, 

dit betreft het algemeen bezoldigingsmaximum. 

 

1. Bezoldiging topfunctionarissen  

 

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen 

zonder dienstbetrekking vanaf de 13e maand van de functievervulling 

 

Gegevens 2024    

bedragen x € 1 V.W. van Kekerix    

Functiegegevens5 Directeur-bestuurder   

Aanvang6 en einde functievervulling in 

2024 

1-4 t/m 31-12   

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)7   

1   

Dienstbetrekking?8  ja   

Bezoldiging9    

Beloning plus belastbare 

onkostenvergoedingen 
62.792   

Beloningen betaalbaar op termijn 7.138   

Subtotaal 69.930   

    

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum10 
174.750   

    

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet 

terugontvangen bedrag11 
N.v.t.    

    

Bezoldiging 69.930   
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Het bedrag van de overschrijding en de 

reden waarom de overschrijding al dan 

niet is toegestaan12 

N.v.t.  N.v.t.      

Toelichting op de vordering wegens 

onverschuldigde betaling13 
N.v.t.    

Gegevens 202314    

bedragen x € 1 J. van Geel   

Functiegegevens5 Directeur-bestuurder   

Aanvang en einde functievervulling in 

2023 

1/1 t/m 30/4   

Omvang dienstverband (als 

deeltijdfactor in fte)7  

1   

Dienstbetrekking?8 ja   

    

Bezoldiging9    

 

1b. Leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking in de periode kalendermaand 1 t/m 

121  

 

Gegevens 2024 

bedragen x € 1 M. Stuart  

Functiegegevens3 Directeur-bestuurder a.i.  

Kalenderjaar4  2024 2023   

Periode functievervulling in 

het kalenderjaar (aanvang – 

einde) 

1/1 t/m 31/3 1/5 t/m 31/12   

Aantal kalendermaanden 

functievervulling in het 

kalenderjaar 5  

3 8   

Omvang van het 

dienstverband in uren per 

kalenderjaar6 

24 24   

Individueel toepasselijke 

bezoldigingsmaximum 

    

Maximum uurtarief in het 

kalenderjaar7  
€ 221 € 212   

Maxima op basis van de 

normbedragen per maand8  
70.200 221.800   

Individueel toepasselijke 

maximum gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 129  

255.299 

 
 

Bezoldiging (alle 

bedragen exclusief btw) 
    

Bezoldiging in de 

betreffende periode 
49.505 102.760   

Bezoldiging gehele periode 

kalendermaand 1 t/m 12 10  
152.265  
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-/- Onverschuldigd betaald 

en nog niet terugontvangen 

bedrag11 

N.v.t.   

Bezoldiging 152.265   

     

Het bedrag van de 

overschrijding en de reden 

waarom de overschrijding al 

dan niet is toegestaan12 

N.v.t. N.v.t.    

Toelichting op de vordering 

wegens onverschuldigde 

betaling13 

N.v.t.  

  

 
1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder 

 

Topfunctionarissen inclusief degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als 

topfunctionaris worden aangemerkt met een totale bezoldiging van € 2.100 of minder  

 

Gegevens 2024  

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE 

A. Roggeveen Voorzitter RvT 

G.E.A. van Luin Lid RvT 

T. van den Berg Lid RvT 

C.A.J. van Koppen Lid RvT 

J.P.B. Terhorst Lid RvT 
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ONDERTEKENING 

Zaandam, 16 oktober 2025 

Naam Handtekening 

   
V.W. van Kekerix, directeur bestuurder  
 

A. Roggeveen, voorzitter RvT  
 

G.E.A. van Luin, lid RvT  
 

T. van den Berg, lid RvT  
 

C.A.J. van Koppen, lid RvT  
 

J.P.B. Terhorst, lid RvT  
 



 

 

OVERIGE GEGEVENS 
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11 CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE 

ACCOUNTANT 

Aan het bestuur van  
Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad 
Westzijde 168 
1506 EK  Zaandam 
 

Verklaring over de in het rapport opgenomen jaarrekening 2024 

Ons oordeel 

Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad te 

Zaanstad gecontroleerd. 

Naar ons oordeel geeft de in dit rapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte 

en de samenstelling van het vermogen van Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad op 

31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in overeenstemming met RJK C1 en de bepalingen 

van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT). 

De jaarrekening bestaat uit: 

1. de balans per 31 december 2024; 
2. de winst-en-verliesrekening over 2024; en 
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiële 

verslaggeving en andere toelichtingen. 

De basis voor ons oordeel 

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse 

controlestandaarden en het Controleprotocol WNT 2023 vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond 

hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de 

jaarrekening'. 

Wij zijn onafhankelijk van Stichting FluXus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad zoals vereist in de 

Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere 

voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de 

Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA). 

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel. 

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd 

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2023 hebben wij de anticumulatiebepaling, 

bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, onderdelen n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet 

gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een 

normoverschrijding door een leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen 

als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in dit kader 

vereiste toelichting juist en volledig is. 

Verklaring over de in het rapport opgenomen andere informatie 

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het rapport andere informatie, die 

bestaat uit: 

• het bestuursverslag; 

• de overige gegevens. 

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie: 
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• met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiële afwijkingen bevat; 

• alle informatie bevat die op grond van RJK C1 is vereist. 

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, 

verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiële 

afwijkingen bevat. 

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in RJK C1 en de Nederlandse 

Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze 

controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het 

bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met RJK C1. 

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening 

Verantwoordelijkheden van het management voor de jaarrekening 

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in 

overeenstemming met RJK C1 en de bepalingen van en krachtens de WNT. In dit kader is het bestuur 

verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het 

opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg 

van fouten of fraude. 

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderneming in staat is om 

haar werkzaamheden in continuïteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel 

moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de continuïteitsveronderstelling, tenzij het 

bestuur het voornemen heeft om de vennootschap te liquideren of de bedrijfsactiviteiten te 

beëindigen of als beëindiging het enige realistische alternatief is. 

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of 

de onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening. 

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening 

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij 

daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven 

oordeel. 

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor 

het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiële fouten en fraude ontdekken. 

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs 

kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de 

economische beslissingen die gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit 

beïnvloedt de aard, timing en omvang van onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het 

effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel. 

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant 

professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse 

controlestandaarden, het Controleprotocol WNT 2023, ethische voorschriften en de 

onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit: 

• het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel 
belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en 
uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die 
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking 
van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van 
samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het 
opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing. 

• het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als 
doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze 
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werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van 
de interne beheersing van de entiteit. 

• het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiële 
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de 
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan. 

• het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuïteitsveronderstelling 
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er 
gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de 
onderneming haar bedrijfsactiviteiten in continuïteit kan voortzetten. Als wij concluderen dat 
er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in onze 

controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. 
Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies 

zijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze 
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe 
leiden dat een onderneming haar continuïteit niet langer kan handhaven; 

• het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin 
opgenomen toelichtingen; en 

• het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties 
en gebeurtenissen. 

Wij communiceren met de governance belaste personen onder andere over de geplande reikwijdte en 

timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn 

gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne beheersing. 

 

Purmerend, 16 oktober 2025 

 

Hilgers Accountants B.V. 

namens deze, 

 
 
S. de Boer RA 
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BIJLAGEN 
 

 
 



Bijlage 1 bij jaarrekening 2024

Stichting Fluxus, Centrum voor de Kunsten Zaanstad, te Zaanstad

Staat van baten en lasten over 2024 van Poppodium De Flux

Begroting 

2024 2024 2023

€ € €

Netto omzet 216.000 96.450 123.953

Subsidiebaten 564.300 563.495 594.240

Som der exploitatiebaten 780.300 659.945 718.193

Personeelskosten

Lonen en salarissen 263.790 211.508 154.338

Sociale lasten 34.613 29.175

Pensioenlasten 19.540 13.820

Andere personeelkosten 0 0

Afschrijvingen en waardeverminderingen

Afschrijvingen materiële vaste activa 8.500 6.404 8.500

Oveirge bedrijfskosten

Overige personeelsgerelateerde kosten 47.000 27.924 47.669

Huisvestingskosten 144.400 133.507 148.795

Administratiekosten 13.200 21.770 15.476

Algemene kosten 37.960 25.437 16.693

Kosten Activiteiten 265.450 150.743 283.727

Som der exploitatielasten 780.300 631.446 718.193

Exploitatieresultaat 0 28.499 0

Financiële baten en lasten 0 0 0

Resultaat 0 28.499 0

Resultaatbestemming

Bestemmingsfonds Stadspodium 28.499
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